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PRESENTACIÓN 
 
 
En el marco de la “Alianza regional para el conocimiento del tejido empresarial” establecida 
con las Cámaras de Comercio de Armenia, Pereira, Neiva, e Ibagué, se consolidó la 
información de las cuatro cámaras y se elaboró el presente estudio denominado “Análisis 
comparativo del tejido empresarial de cuatro ciudades intermedias: Neiva, Armenia, Pereira 
e Ibagué”. La comparación entre las distintas variables que conforman el tejido empresarial 
en cada una de las ciudades en mención arrojó importantes conclusiones, las cuales 
constituyen la base para diseñar políticas orientadas al fortalecimiento y desarrollo 
empresarial en las cuatro ciudades estudiadas.  
 
La información tomada como base para la elaboración del estudio corresponde a las 
matrículas y renovaciones inscritas en el Registro Único Empresarial y Social (RUES) de 
personas naturales y jurídicas, realizadas durante el año 2017 (corte 31 de diciembre, con 
último año de renovación 2017). 
 
El texto está organizado en ocho ítems: matrículas, renovaciones y total empresas; 
organización jurídica de las empresas; tamaño según monto de activos; sectores y 
subsectores económicos; valor total activos de las empresas; densidad empresarial; 
cancelaciones; y dinámica de los tejidos empresariales. 
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1. MATRÍCULAS, RENOVACIONES Y TOTAL EMPRESAS 
 
 
Al comparar el tejido empresarial de las ciudades intermedias objeto de estudio, y analizar 
la dinámica de las nuevas matrículas y renovaciones durante el 2017 (Figura 1; Tabla 1), 
se puede concluir qué: 

➢ Las renovaciones de matrícula mercantil, como es común en la dinámica 
empresarial, son las de mayor representación en el número de empresas de cada 
una de las ciudades, en promedio un 77,6% del tejido empresarial. 

➢ Las nuevas matrículas, constituyen en promedio un 22,4% del tejido empresarial de 
cada una de las ciudades comparadas, un número de nuevas empresas que para 
el 2017, estuvo entre los 3.401 (Armenia) y 5.668 (Ibagué) registros. 

➢ Ibagué y Pereira no solo son las ciudades con mayor número de empresas, sino 
también las de mayor número de nuevas matrículas registradas durante el 2017. 

➢ La menor participación en su tejido empresarial de nuevas matrículas la tiene 
Pereira, a pesar de ser la segunda ciudad con mayor número de nuevas empresas 
registradas. 

➢ Armenia registró el menor número de empresas, pero es la ciudad de mayor 
participación de nuevas matrículas en su tejido empresarial. 

 
 
Figura 1. Comparativo nuevas matrículas, renovaciones y total empresas de las ciudades 
de Ibagué, Neiva, Armenia y Pereira. 

 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámara de comercio de Ibagué, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 

 
Tabla 1. Comparativo nuevas matrículas, renovaciones y total empresas de las ciudades 
de Ibagué, Neiva, Armenia y Pereira. 

Tipo de registro Ibagué Neiva Armenia Pereira 

Nuevas matriculas 5.668 3.766 3.401 4.592 

Renovaciones 19.588 12.976 9.535 20.613 

Total 25.256 16.742 12.936 25.205 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 

 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Ibagué Neiva Armenia Pereira

22,4% 22,5% 26,3% 18,2%

77,6% 77,5% 73,7% 81,8%

Nuevas matriculas Renovaciones



7 
 

2. ORGANIZACIÓN JURÍDICA DE LAS EMPRESAS  
 
 
En lo pertinente a la forma jurídica de las empresas en las cuatro ciudades intermedias 
analizadas, se evidencia qué en todas predomina la persona natural frente a la persona 
jurídica, un promedio de 80,7% de participación de personas naturales para el 2017. 
Armenia arroja el mayor porcentaje de Personas Naturales (83,1%), seguido por Ibagué 
(83,0%). En personas jurídicas, es de destacar la mayor proporción existente en Pereira y 
Neiva un 22,8% y un 20,6% respectivamente (tabla 2 y figura 2); así mismo es importante 
mencionar que la S.A.S. dentro de esta categoría, es la de mayor representación en las 
cuatro ciudades, con un promedio de participación dentro del total de personas jurídicas del 
84,58% (Figura 3), siendo Armenia la que tiene el porcentaje más alto, 88,74 %. Del total 
de las 80.139 empresas que conforman el tejido empresarial de las cuatro ciudades, el 
80,45% son personas naturales y el 19,55% son personas jurídicas.  
 
Tabla 2. Comparativo tejido empresarial Ibagué, Neiva, Armenia y Pereira según 
organización jurídica. 

Organización 
Jurídica 

Ibagué Neiva Armenia Pereira Total 

Número Part. % Número Part. % Número Part. % Número Part. % Número Part. % 

Persona 
Natural 

20.967 83,02% 13.299 79,43% 10.751 83,11% 19.456 77,19% 64.473 80,45% 

Persona 
Jurídica 

4.289 16,98% 3.443 20,57% 2.185 16,89% 5.749 22,81% 15.666 19,55% 

Limitada 420 1,66% 418 2,50% 130 1,00% 390 1,55% 1358 1,69% 

Anónimas 97 0,38% 66 0,39% 64 0,49% 224 0,89% 451 0,56% 

Sociedad en 
comandita 

83 0,33% 118 0,70% 26 0,20% 87 0,35% 314 0,39% 

Sociedad en 
comandita por 

acciones 
5 0,02% 2 0,01% 8 0,06% 51 0,20% 66 0,08% 

Extranjeras 3 0,01% - - - - 6 0,02% 9 0,01% 

Asociativas 
de trabajo 

2 0,01% 6 0,04% - - 4 0,02% 12 0,01% 

Sociedad Civil 2 0,01% - - - - 33 0,13% 35 0,04% 

Unipersonales 68 0,27% 65 0,39% 18 0,14% 61 0,24% 212 0,26% 

Industriales y 
comerciales 

2 0,01% - - - - 1 0,004% 3 0,004% 

S.A.S 3.607 14,28% 2.768 16,53% 1.939 14,99% 4.892 19,41% 13.206 16,48% 

Total 25.256 100% 16.742 100% 12.936 100% 25.205 100% 80.139 100% 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 
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Figura 2. Comparativo tejido empresarial Ibagué, Neiva, Armenia y Pereira según 
organización jurídica. 

 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 

 
Adicionalmente, vale la pena destacar que mientras en las cuatro ciudades las sociedades 
S.A.S cuentan con una importante participación dentro del total de personas jurídicas, otros 
tipos de organizaciones jurídicas no cuentan con empresas registradas, como lo son las 
sociedades industriales y comerciales, las cuales cuentan con una participación del 0,05% 
dentro del total de personas jurídicas registradas en la ciudad de Ibagué, y el 0,02% en la 
ciudad de Pereira, mientras que Armenia y Neiva no cuentan con empresas de este tipo. 
(Figura 3) 
 
 Figura 3. Comparativo tejido empresarial Ibagué, Neiva, Armenia y Pereira según tipo de 
sociedad 
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* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 
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3. TAMAÑO SEGÚN MONTO DE ACTIVOS 
 
 
El tamaño de una empresa, según la ley 905 de 2004, se puede determinar por dos criterios: 
el monto total de los activos y el número de empleos que genera, como lo muestra la Tabla 
3. Para el presente análisis se definirá el tamaño teniendo en cuenta el monto total de 
activos, el cual se establece según rango determinado en salarios mínimos mensuales 
legales vigentes -S.M.M.L.V. 2017. 
 
Tabla 3. Clasificación de empresas según monto de activos. 

Tamaño 
Activos totales en 

S.M.M.L.V. 
Total activos Planta de personal 

Micro Hasta 500 Hasta $368.858.500 Entre 1 y 10 trabajadores 

Pequeña 
Desde 501 y hasta 

5.000 

Desde $368.858.501 
Entre 11 y 50 trabajadores 

Hasta $3.688.585.000 

Mediana 
Desde 5001 y hasta 

30.000 
Desde $3.688.585.001 Hasta 

$22.131.510.000 
Entre 51 y 200 trabajadores 

Grande Superior a 30.000 Superior a $22.131.510.001 Más de 201 trabajadores 

S.M.M.L.V año 2017: $737.717 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 

 
Ibagué cuenta, en términos absolutos, con el mayor número de empresas (25.256); y 
Armenia con el menor número (12.936). Al analizar el tamaño, según el monto de activos, 
las estructuras en las ciudades en estudio tienen pocas diferencias. En lo pertinente a 
microempresas, la participación en las ciudades está por encima del 95%; excepto en 
Pereira que es del 93,7%. En cuanto a pequeñas, medianas y grandes empresas Pereira 
es la que tiene la mayor participación, seguida de Armenia, Neiva e Ibagué. (Tabla 4; Figura 
4) 
 
Tabla 4. Comparativo tejido empresarial Ibagué, Neiva, Armenia y Pereira según Tamaño. 

Tamaño 
Ibagué  Neiva Armenia Pereira Total 

Número Part.%  Número Part.%  Número Part.%  Número Part.%  Número Part.%  

Grande 34 0,13% 18 0,11% 22 0,17% 61 0,24% 135 0,17% 

Mediana 162 0,64% 120 0,72% 115 0,89% 307 1,22% 704 0,88% 

Pequeña 745 2,95% 628 3,75% 472 3,65% 1.211 4,80% 3056 3,81% 

Micro 24.315 96,27% 15.976 95,42% 12.327 95,29% 23.626 93,74% 76244 95,14% 

Total 25.256 100% 16.742 100% 12.936 100% 25.205 100% 80.139 100% 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 
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Figura 4. Comparativo tejido empresarial Ibagué, Neiva, Armenia y Pereira según Tamaño. 

 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 

 
En las cuatro ciudades, el mayor número de pequeñas y medianas empresas se encuentra 
en los subsectores Comercio al por mayor y al por menor y Construcción. Respecto a las 
grandes empresas, el subsector construcción es el de mayor representatividad en Armenia 
y Neiva, en Pereira e Ibagué lo es la industria manufacturera. Finalmente, las 
microempresas en las cuatro ciudades se encuentran concentradas en los subsectores 
Comercio al por mayor y al por menor, reparación de vehículos automotores y motocicletas; 
Alojamiento y servicios de comida; e Industrias Manufactureras1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
1 Las tablas con la información desagregada se encuentran en los anexos 1, 2, 3 y 4. 
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4. SECTORES Y SUBSECTORES ECONÓMICOS 
 
 
Las 80.139 empresas que conformaban el tejido empresarial a 31 de diciembre de 2017 
estaban clasificadas, según actividad económica, de la siguiente forma: el sector terciario, 
el de mayor participación (84,3%); seguido del secundario o manufacturero (14,2%); y 
finalmente el primario (1,5%). Al desagregarlas por ciudad, en el sector primario, Neiva y 
Pereira, están por encima de Ibagué y Armenia; en el secundario o manufacturero, el mayor 
número de empresas lo registran Ibagué y Neiva; y finalmente en el terciario – comercio y 
servicios – Armenia y Pereira superan a Neiva e Ibagué. (Figura 5; Tabla 5) 
 
Figura 5. Comparativo tejido empresarial Ibagué, Neiva, Armenia y Pereira sector y 
subsector económico. 

 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 

 
Al comparar la participación de los subsectores económicos, según clasificación CIIU, en el 
tejido empresarial de cada una de las ciudades analizadas se observa qué (Tabla 5):  
 

➢ En el sector primario, Pereira registra el mayor número de empresas en el subsector 
Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca (349); y Neiva en el subsector 
Explotación de minas y canteras (60). 

 
➢ En el sector secundario o manufacturero, Ibagué registra el mayor número de 

empresas en el subsector de Industrias manufactureras (2.597); y en el subsector 
de la construcción (1.266). 

 
➢ En el sector terciario (comercio y servicios), Pereira se destaca en los cuatro 

subsectores con mayor participación en el total de las empresas:  Comercio al por 
mayor y al por menor, reparación de vehículos automotores y motocicletas (11.210); 
Alojamiento y servicios de comida (3.004); Otras actividades de servicios (1.552); y 
Actividades profesionales, científicas y técnicas (1.384). Ibagué tiene la mayor 
participación en el quinto subsector en importancia Actividades de servicios 
administrativos y de apoyo (1.090). 
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Tabla 5. Comparativo tejido empresarial Ibagué, Neiva, Armenia y Pereira según sector y 
subsector económico. 
 

Sector y subsector Ibagué Neiva Armenia Pereira Total 

Sector primario 358 321 175 375 1.229 

Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 320 261 173 349 1.103 

Explotación de minas y canteras 38 60 2 26 126 

Sector secundario 3.863 2.455 1.717 3.324 11.359 

Industrias Manufactureras 2.597 1.540 961 2.269 7.367 

Construcción 1.266 915 756 1.055 3.992 

Sector terciario 21.033 13.964 11.043 21.494 67.534 

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 
acondicionado 

32 25 9 18 84 

Distribución de agua; evacuación y tratamiento de 
aguas residuales,… 

69 70 48 92 279 

Comercio al por mayor y al por menor; reparación de 
vehículos automotores y motocicletas 

11.128 7.097 5.769 11.210 35.204 

Transporte y almacenamiento 880 531 419 510 2.340 

Alojamiento y servicios de comida 2.764 1.824 1.692 3.004 9.284 

Información y comunicaciones 549 434 297 596 1.876 

Actividades financieras y de seguros 396 308 255 406 1.365 

Actividades inmobiliarias 337 165 285 669 1.456 

Actividades profesionales, científicas y técnicas 1.298 1.138 576 1.384 4.396 

Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.090 698 534 1.011 3.333 

Administración pública y defensa; planes de 
seguridad social de afiliación obligatoria 

4 12 4 8 28 

Educación 269 188 82 295 834 

Actividades de atención de la salud humana y de 
asistencia social 

513 373 132 426 1.444 

Actividades artísticas, de entretenimiento y 
recreación 

478 291 206 311 1.286 

Otras actividades de servicios 1.225 808 735 1.552 4.320 

Actividades de los hogares individuales en calidad 
de empleadores; … 

1 2 - 2 5 

Sin ID CIIU 2 2 1 12 17 

Total 25.256 16.742 12.936 25.205 80.139 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 

 
En la figura 6 se evidencia que los cinco subsectores económicos más importantes dentro 
de la estructura de participación en el total de empresas de las cuatro ciudades en estudio 
son: Comercio al por mayor y al por menor, reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; Alojamiento y servicios de comida; Industrias Manufactureras; Actividades 
profesionales, científicas y técnicas; y Construcción. 
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Figura 6. Participación de los subsectores económicos en el total del tejido empresarial: 
Ibagué, Neiva, Armenia y Pereira. 

 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 
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5. VALOR TOTAL ACTIVOS DE LAS EMPRESAS 
 
El valor total activos de las cuatro ciudades analizadas asciende a $24.639.012.303.995, 
las personas naturales aportan el 6,11% y las jurídicas el 93,89%. Pereira es la ciudad con 
mayor participación (45,9%), el valor total activos de sus empresas asciende a 
$11.300.155.985.272; en segundo lugar, se encuentra Ibagué con un valor total activos de 
$5.676.223.587.241 (23,0%). En tercer y último lugar, se ubican Neiva y Armenia, con un 
valor total activos de $4.856.836.105.516 (19,7%) y $2.805.796.625.966 (11,4%) 
respectivamente. (Tabla 6) 
 
Tabla 6. Comparativo de los activos totales reportados por el tejido empresarial de Ibagué, 
Neiva, Armenia y Pereira según organización jurídica  

Organización 
Jurídica 

Ibagué Neiva Armenia Pereira Total 
Participación 
por tamaño 

Persona 
Natural 

568.552.390.052 357.552.326.861 195.814.153.632 383.687.705.442 1.505.606.575.987 6,11% 

Persona 
Jurídica 

5.107.671.197.189 4.499.283.778.655 2.609.982.472.334 10.916.468.279.830 23.133.405.728.008 93,89% 

Total 5.676.223.587.241 4.856.836.105.516 2.805.796.625.966 11.300.155.985.272 24.639.012.303.995 100% 

Participación 
por ciudades 

23,04% 19,71% 11,39% 45,86% 100%  

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 

 
Al analizar la distribución del valor total de los activos de las empresas según organización 
jurídica en cada una de las ciudades, como se muestra en la figura 7, se observa qué: 
 
En las 4 ciudades la participación de las personas jurídicas en el valor total activos es igual 
o superior al 90%; y representan aproximadamente el 20% del total de las empresas por 
ciudad. En cuanto a las personas naturales, su participación promedio en el valor total 
activos está alrededor del 7%. Es importante destacar a Pereira como la ciudad que registra 
la mayor participación de las personas jurídicas en el total activos (96,6%); e Ibagué con la 
mayor participación de las personas naturales (10%).    
 
Figura 7. Distribución valor total activos del tejido empresarial Ibagué, Neiva, Armenia y 
Pereira según forma jurídica. 

 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 
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La Tabla 7 muestra que los $24.639.012.303.995 que suman los valores totales del tejido 
empresarial consolidado de las cuatro ciudades, según tamaño se distribuyen así: las 
micros aportan el 3,63%, las pequeñas el 15,01%, las medianas el 24.43% y las grandes el 
56,93%. Al analizar la distribución por ciudades, se observa que, a excepción de Armenia, 
en las otras tres ciudades las grandes empresas (que representan en promedio el 0,2% de 
los tejidos empresariales de cada ciudad), concentran entre el 56,0% (Ibagué) y el 61,9% 
(Pereira) del total activos. En la Figura 8, se evidencia la mayor participación que hacen las 
medianas empresas de Armenia (35,5%) y las grandes empresas de Pereira (61,9%) en el 
valor total activos de cada ciudad. 
 
Tabla 7. Comparativo de los activos totales reportados por el tejido empresarial de Ibagué, 
Neiva, Armenia y Pereira según tamaño de las empresas  

Tamaño Ibagué Neiva Armenia Pereira Total 

Grande 3.180.172.128.080 2.742.024.332.058 1.115.465.303.878 6.989.932.126.321 14.027.593.890.337 

Mediana 1.369.613.016.402 1.136.696.564.029 995.147.958.899 2.517.377.249.432 6.018.834.788.762 

Pequeña 910.663.836.070 797.135.789.978 545.719.620.289 1.445.387.353.745 3.698.906.600.082 

Micro 215.774.606.689 180.979.419.451 149.463.742.900 347.459.255.774 893.677.024.814 

Total 5.676.223.587.241 4.856.836.105.516 2.805.796.625.966 11.300.155.985.272 24.639.012.303.995 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 

 
Figura 8. Distribución valor de activos del tejido empresarial Ibagué, Neiva, Armenia y 
Pereira según Tamaño. 

 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 
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Pereira se reporta el promedio más elevado. En el consolidado de las cuatro ciudades, se 
tiene un activo promedio por empresa de $307.453.453. (Tabla 8)  
 
Tabla 8. Comparativo de los activos totales promedio con los que cuenta un empresa  en 
el tejido empresarial de Ibagué, Neiva, Armenia y Pereira según tamaño de las empresas.  

Tamaño Ibagué Neiva Armenia Pereira Total 

Grande 93.534.474.355 152.334.685.114 50.702.968.358 114.589.051.251 103.908.102.891 

Mediana 8.454.401.336 9.472.471.367 8.653.460.512 8.199.925.894 8.549.481.234 

Pequeña 1.222.367.565 1.269.324.506 1.156.185.636 1.193.548.599 1.210.375.196 

Micro 8.874.136 11.328.206 12.124.908 14.706.648 11.721.277 

Total 224.747.529 290.098.919 216.898.317 448.329.934 307.453.453 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 
 

Al examinar la distribución del valor total de activos del tejido empresarial por sector 
económico se observa qué en todas las ciudades analizadas el sector terciario es el de 
mayor representatividad tanto en el tejido empresarial, representando el 84,3% del total de 
empresas en las cuatro ciudades, como en los activos totales, con una participación que 
varía entre el 63,0% (Armenia) y el 71,7% (Neiva). El sector manufacturero, que agrupa al 
14,2% de las empresas, es el segundo con más aporte al valor total de activos en cada 
ciudad, en este renglón Ibagué y Armenia se destacan por sus aportes al activo (32,8% y 
34,2% respectivamente). Por último, se encuentra el sector primario que en todas las 
ciudades es el de menor participación, donde las ciudades de Pereira y Neiva, con un 12,4 
y 15,0% muestran mayores participaciones, cabe resaltar que este sector representa tan 
solo el 1,5% del tejido empresarial de las cuatro ciudades en conjunto. (Figura 9 y Tabla 9) 
 
Figura 9. Distribución valor de activos del tejido empresarial Ibagué, Neiva, Armenia y 
Pereira según Sector económico. 

 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 
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Tabla 9. Comparativo valor activos del tejido empresarial de Ibagué, Neiva, Armenia y Pereira según sector y subsector económico. 

Sector y subsector 
Ibagué Neiva Pereira Armenia 

Activos Part. % Activos Part. % Activos Part. % Activos Part. % 

Sector primario 706.014.213.214 12,4% 730.250.000.833 15,04% 311.504.149.448 2,76% 112.681.192.290 4,02% 

Agricultura, ganadería, caza, 
silvicultura y pesca 

675.521.123.101 11,9% 199.129.420.070 4,10% 284.906.605.984 2,52% 112.673.417.987 4,02% 

Explotación de minas y canteras 30.493.090.113 0,5% 531.120.580.763 10,94% 26.597.543.464 0,24% 7.774.303 0,0003% 

Sector secundario 1.260.506.881.027 22,2% 644.871.347.806 13,28% 3.864.387.506.725 34,20% 919.307.749.859 32,76% 

Industrias Manufactureras 683.624.203.670 12,0% 115.190.136.506 2,37% 2.615.023.623.580 23,14% 206.191.808.385 7,35% 

Construcción 576.882.677.357 10,2% 529.681.211.300 10,91% 1.249.363.883.145 11,06% 713.115.941.474 25,42% 

Sector terciario 3.709.681.093.000 65,4% 3.481.713.256.877 71,69% 7.124.237.951.399 63,05% 1.773.806.203.817 63,22% 

Comercio al por mayor y al por 
menor; reparación de vehículos 

automotores y motocicletas 
1.084.456.355.324 19,1% 751.920.890.954 15,48% 3.099.092.976.598 27,43% 597.497.285.555 21,30% 

Alojamiento y servicios de comida 54.746.370.313 1,0% 42.082.433.892 0,87% 295.763.041.531 2,62% 124.526.211.268 4,44% 

Actividades profesionales, 
científicas y técnicas 

98.442.081.907 1,7% 164.743.636.475 3,39% 232.573.708.911 2,06% 122.555.959.621 4,37% 

Actividades de servicios 
administrativos y de apoyo 

88.989.985.084 1,6% 70.677.893.215 1,46% 220.352.219.989 1,95% 61.843.989.053 2,20% 

Transporte y almacenamiento 162.906.452.799 2,9% 144.246.313.550 2,97% 225.126.022.003 1,99% 125.929.308.655 4,49% 

Información y comunicaciones 36.131.391.359 0,6% 20.598.899.889 0,42% 53.553.475.543 0,47% 14.189.392.813 0,51% 

Actividades de atención de la 
salud humana y de asistencia 

social 
355.581.615.797 6,3% 600.962.172.453 12,37% 535.006.418.451 4,73% 231.549.250.619 8,25% 

Actividades artísticas, de 
entretenimiento y recreación 

111.795.465.144 2,0% 47.014.348.861 0,97% 67.359.625.230 0,60% 12.262.586.979 0,44% 

Actividades financieras y de 
seguros 

41.801.295.253 0,7% 16.099.985.199 0,33% 61.788.016.607 0,55% 36.578.319.128 1,30% 

Actividades inmobiliarias 237.060.396.632 4,2% 93.101.355.069 1,92% 1.163.931.342.183 10,30% 190.560.522.549 6,79% 

Educación 10.030.942.362 0,2% 15.213.637.115 0,31% 23.357.249.645 0,21% 4.085.223.655 0,15% 
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Administración pública y defensa; 
planes de seguridad social de 

afiliación obligatoria 
27.730.000 0,0005% 1.216.781.816 0,03% 261.137.300 0,00% 11.105.000 0,0004% 

Suministro de electricidad, gas, 
vapor y aire acondicionado 

1.138.696.231.364 20,1% 1.446.141.109.625 29,78% 309.036.029.065 2,73% 243.186.935.098 8,67% 

Distribución de agua; evacuación 
y tratamiento de aguas residuales, 
gestión de desechos y actividades 

de saneamiento ambiental 

269.165.599.234 4,7% 61.037.484.936 1,26% 786.323.150.790 6,96% 283.497.200 0,01% 

Otras actividades de servicios 19.848.680.428 0,3% 6.651.913.828 0,14% 50.704.399.553 0,45% 8.746.616.624 0,31% 

Actividades de los hogares 
individuales en calidad de 

empleadores; … 
500.000 0,00001% 4.400.000 0,0001% 9.138.000 0,0001% - - 

Sin ID CIIU 21.400.000 0,0004% 1.500.000 0,00003% 26.377.700 0,0002% 1.480.000 0,0001% 

Total 5.676.223.587.241 100% 4.856.836.105.516 100% 11.300.155.985.272 100% 2.805.796.625.966 100% 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 
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Al comparar la participación de los subsectores económicos en el total del activo del tejido 
empresarial de cada una de las ciudades intermedias analizadas se observa qué (Tabla 9 
y Figura 10):  
 

- De manera agregada, los subsectores con mayor participación dentro del total de 
activos que registran las cuatro ciudades son: Comercio al por mayor y al por menor, 
reparación de vehículos automotores y motocicletas; Industrias Manufactureras y 
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado.  
 

- En el subsector de Comercio al por mayor y al por menor, reparación de vehículos 
automotores y motocicletas, la ciudad de Pereira con el 27,43% es la de mayor 
participación, mientras que Neiva cuenta con la participación más reducida, siendo 
del 15,48%.   
 

- La industria manufacturera, es representativa para la ciudad de Pereira en cuanto a 
concentración de los activos totales de su tejido empresarial, dado que participa con 
el 23,14%; este subsector junto a las actividades de comercio, representan el 
50,57% de los activos presentes en la economía de la ciudad. Seguido de esta 
ciudad, se encuentra Ibagué, en donde el subsector representa el 12%, mientras 
que para Neiva tan solo representa el 2,37%.  
 

- La tercera actividad que sobresale por su participación en el total de activos es 
suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado, en donde Neiva cuenta 
con una participación importante, con un peso porcentual del 29,78% siendo el 
subsector más relevante para la ciudad; por su parte, la ciudad de Ibagué cuenta 
con una participación del 20,1%, siendo la segunda ciudad que cuenta con una 
considerable participación de esta actividad dentro de sus activos totales.  
 

- Armenia sobresale en el subsector de construcción, el cual le representa el 25,42% 
de los activos totales que maneja su economía, mientras que en las otras tres 
ciudades esta actividad contribuye en promedio con el 10,7%.  
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Figura 10. Comparativo valor de activos del tejido empresarial Ibagué, Neiva, Armenia y 
Pereira en los principales subsectores económicos.  

 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 
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7. DENSIDAD EMPRESARIAL 
 
 
La densidad empresarial, estimada en el número de empresas por cada 1.000 habitantes, 
constituye un indicador que muestra la fortaleza o debilidad del aparato productivo de una 
región. En este sentido Pereira y Neiva tienen las mayores densidades empresariales, 53 y 
48 empresas respectivamente, en comparación con Ibagué y Armenia, ciudades con 
densidades por debajo de 45 empresas por cada mil habitantes. Este indicador en las cuatro 
ciudades analizadas es favorable respecto al estándar mundial (Las economías más 
avanzadas registran una densidad empresarial promedio de 40 empresas por cada mil 
habitantes); no obstante, hay que tener en cuenta la calidad del tejido empresarial en cada 
región respecto a tamaño, forma jurídica, etc... (Tabla 10 y Figura 11)   
 
Tabla 10. Comparativo de la densidad empresarial en Ibagué, Pereira, Neiva y Armenia 

Entidad territorial Población 2017 
Número de 

empresas 2017 
Densidad 

empresarial 

Ibagué 564.076 25.256 44,8 

Pereira 474.335 25.205 53,1 

Neiva 345.806 16.742 48,4 

Armenia 299.712 12.936 43,2 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 

 
Figura 11. Estructura del tejido empresarial en cada una de las ciudades por tamaños 

 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 
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8. CANCELACIONES 
 
 
Adicional a los análisis de los ítems anteriores, es importante tener en cuenta las 
cancelaciones que se realizaron del registro mercantil en las ciudades de Ibagué, Armenia 
y Pereira2, que en conjunto para el año 2017 sumaron 6.532 empresas, de las cuales el 
99,2% eran microempresas. De estas tres ciudades, Pereira fue la que mayor número de 
cancelaciones registró, con 2.897 empresas, que en su mayoría eran microempresas; por 
su parte, la ciudad de Ibagué fue la única dentro del grupo en registrar cancelaciones de 
grandes y medianas empresas, con 1 y 3 respectivamente, representando de manera 
conjunta el 0,18% de las empresas que cerraron sus puertas en esta ciudad. Por último, la 
ciudad de Armenia cuenta con el menor número de cancelaciones, siendo de 1.365 
empresas. (Tabla 11) 
 
Tabla 11. Comparativo de las cancelaciones realizadas en Ibagué, Pereira y Armenia según 
tamaño. 

Tamaño 
Ibagué Armenia Pereira Total 

Número Part.% Número Part.% Número Part.% Número Part.% 

Grande 1 0,04% - - - - 1 0,02% 

Mediana 3 0,13% - - - - 3 0,05% 

Pequeña 8 0,35% 11 0,81% 29 1,00% 48 0,73% 

Micro 2.258 99,47% 1.354 99,19% 2.868 99,00% 6.480 99,20% 

Total 2.270 100% 1.365 100% 2.897 100% 6.532 100% 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 

 
En esta misma dirección, al examinar las cancelaciones por organización jurídica como se 
muestra en la figura 12, se evidencia que, para Ibagué y Armenia, más del 90% de las 
cancelaciones del registro mercantil que se hicieron durante el año 2017 fueron de personas 
naturales, mientras que en Pereira se registró el mayor número de cancelaciones de 
personas jurídicas, representando el 10,08% del total de cancelaciones que se realizaron 
en esa ciudad.  
 
Figura 12. Comparativo de las cancelaciones realizadas en Ibagué, Pereira y Armenia 
según organización jurídica 

 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 
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9. DINÁMICA DE LOS TEJIDOS EMPRESARIALES 
 
 
Al observar la dinámica del tejido empresarial de las ciudades de Pereira, Armenia e Ibagué3 
desde el año 2010, se aprecia que las tres ciudades presentan una tendencia positiva en 
su tejido empresarial, con crecimientos promedio del 5,6% en la ciudad de Ibagué, del 6,7% 
en Pereira y del 7,1% en Armenia, en esta última ciudad, el tejido empresarial pasó de ser 
en 2010 de 8.025 empresas a ser de 12.936 empresas en el año 2017, reportando de igual 
forma, el crecimiento más elevado durante el año 2017 respecto al año inmediatamente 
anterior con el 10,3% de variación. (Tabla 12 y Figura 13) 
 
Tabla 12. Dinámica de los tejidos empresariales de Ibagué, Armenia y Pereira 2010 – 2017  

Ciudad 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Pereira 16.173 16.056 17.386 19.264 19.792 21.415 24.511 25.205 

Crecimiento 
Pereira 

- -0,7% 8,3% 10,8% 2,7% 8,2% 14,5% 2,8% 

Armenia 8.025 8.309 8.736 8.941 9.652 10.218 11.732 12.936 

Crecimiento 
Armenia 

- 3,5% 5,1% 2,3% 8,0% 5,9% 14,8% 10,3% 

Ibagué 17.386 19.264 19.792 23.021 22.657 22.935 24.333 25.256 

Crecimiento 
Ibagué 

- 10,8% 2,7% 16,3% -1,6% 1,2% 6,1% 3,8% 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 

 
Figura 13. Dinámica de los tejidos empresariales de Ibagué, Armenia y Pereira 2010 – 2017  

 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 

 
 

                                                
3 No se cuenta con la información para la ciudad de Neiva 
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CONCLUSIONES  
 
 
La evidencia empírica disponible en el RUES de cada una de las Cámaras de Comercio 
analizadas permitió extraer algunas conclusiones respecto a las principales características 
del tejido empresarial, ellas son: 
 

➢ Ibagué y Pereira no solo son las ciudades con mayor número de empresas, sino 
también las de mayor número de nuevas matrículas registradas durante el 2017. 

 
➢ Armenia arroja el mayor porcentaje de Personas Naturales (83,1%), seguido por 

Ibagué (83,0%). En personas jurídicas, es de destacar la mayor proporción existente 
en Pereira y Neiva un 22,8% y un 20,6% respectivamente. Dentro de esta categoría 
la S.A.S. es la de mayor representación en las cuatro ciudades.  

 
➢ Al analizar el tamaño, según el monto de activos, las estructuras por tamaño en las 

cuatro ciudades tienen pocas diferencias. En lo pertinente a microempresas, la 
participación en las ciudades está por encima del 95%; excepto en Pereira que es 
del 93,7%. En cuanto a pequeñas, medianas y grandes empresas Pereira es la que 
tiene la mayor participación, seguida de Armenia, Neiva e Ibagué. 

 
➢ En el sector primario, Neiva y Pereira, están por encima de Ibagué y Armenia en 

número de empresas; en el secundario o manufacturero, el mayor número de 
empresas lo registran Ibagué y Neiva; y finalmente en el terciario – comercio y 
servicios – Armenia y Pereira superan a Neiva e Ibagué. 

 
➢ En el sector primario, Pereira registra el mayor número de empresas en el subsector 

Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca (349); y Neiva en el subsector 
Explotación de minas y canteras (60). 

 
➢ En el sector secundario o manufacturero, Ibagué registra el mayor número de 

empresas en el subsector de Industrias manufactureras (2.597); y en el subsector 
de la construcción (1.266). 

 
➢ En el sector terciario (comercio y servicios), Pereira se destaca en los cuatro 

subsectores con mayor participación en el total de las empresas:  Comercio al por 
mayor y al por menor, reparación de vehículos automotores y motocicletas (11.210); 
Alojamiento y servicios de comida (3.004); Otras actividades de servicios (1.552); y 
Actividades profesionales, científicas y técnicas (1.384). Ibagué tiene la mayor 
participación en el quinto subsector en importancia Actividades de servicios 
administrativos y de apoyo (1.090). 

 
➢ El valor total de activos de las cuatro ciudades analizadas asciende a 

$24.639.012.303.995, las personas naturales aportan el 6,11% y las jurídicas el 
93,89%. Pereira es la ciudad con mayor participación (45,9%), el valor total de 
activos de sus empresas asciende a $11.300.155.985.272; en segundo lugar, se 
encuentra Ibagué con un valor total activos de $5.676.223.587.241 (23,0%). En 
tercer y último lugar, se ubican Neiva y Armenia, con un valor total activos de 
$4.856.836.105.516 (19,7%) y $2.805.796.625.966 (11,4%) respectivamente. Es 
importante destacar a Pereira como la ciudad que registra la mayor participación de 
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las personas jurídicas en el total activos (96,6%); e Ibagué con la mayor participación 
de las personas naturales (10%).    

 
➢ Al tomar los activos que en promedio reportan las empresas en cada una de las 

Cámaras de Comercio analizadas según el tamaño, se tiene que tanto para grandes, 
medianas y pequeñas, la ciudad de Neiva es en la que mayor valor de activos 
reporta una empresa en promedio, mientras que, para las microempresas, en 
Pereira se reporta el promedio más elevado. En el consolidado de las cuatro 
ciudades, se tiene un activo promedio por empresa de $307.453.453. 

 
➢ Pereira y Neiva tienen las mayores densidades empresariales, 53 y 48 empresas 

respectivamente, en comparación con Ibagué y Armenia, ciudades con densidades 
por debajo de 45 empresas por cada mil habitantes. 

 
➢ En cuanto a cancelaciones registradas en Armenia, Pereira e Ibagué, Pereira fue la 

que presentó el mayor número, con 2.897 empresas, que en su mayoría eran 
micros; por su parte, la ciudad de Ibagué fue la única dentro del grupo en registrar 
cancelaciones de grandes y medianas empresas, con 1 y 3 respectivamente. Por 
último, la ciudad de Armenia mostró el menor número de cancelaciones, siendo de 
1.365 empresas. 

 
➢ Pereira, Armenia e Ibagué presentan una tendencia positiva en la evolución de su 

tejido empresarial, con crecimientos promedio del 5,6% en la ciudad de Ibagué, del 
6,7% en Pereira y del 7,1% en Armenia, en esta última ciudad, el tejido empresarial 
pasó de ser en 2010 de 8.025 empresas a ser de 12.936 empresas en el año 2017, 
reportando de igual forma, el crecimiento más elevado durante el año 2017 respecto 
al año inmediatamente anterior con el 10,3% de variación 
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ANEXOS 

 
Anexo 1. Sector y subsector en el que se ubican las grandes empresas 
 

Sector y subsector Ibagué Neiva Armenia Pereira 

Sector primario 5 5 - 1 

Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 5 2 - 1 

Explotación de minas y canteras - 3 - - 

Sector secundario 13 4 10 28 

Industrias Manufactureras 7 - 2 15 

Construcción 6 4 8 13 

Sector terciario 16 9 12 32 

Comercio al por mayor y al por menor; reparación de 
vehículos automotores y motocicletas 

6 3 4 9 

Alojamiento y servicios de comida - - 2 3 

Actividades profesionales, científicas y técnicas - 1 1 1 

Actividades de servicios administrativos y de apoyo - - - 1 

Transporte y almacenamiento 1 - - 2 

Información y comunicaciones - - - - 

Actividades de atención de la salud humana y de 
asistencia social 

2 3 2 5 

Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación 2 - - 1 

Actividades financieras y de seguros - - 1 - 

Actividades inmobiliarias 1 - 1 8 

Educación - - - - 

Administración pública y defensa; planes de 
seguridad social de afiliación obligatoria 

- - - - 

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 
acondicionado 

3 2 1 1 

Distribución de agua; evacuación y tratamiento de 
aguas residuales, gestión de desechos y actividades 

de saneamiento ambiental 
1 - - 1 

Otras actividades de servicios - - - - 

Actividades de los hogares individuales en calidad de 
empleadores 

- - - - 

Sin ID CIIU - - - - 

Total 34 18 22 61 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 
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Anexo 2. Sector y subsector en el que se ubican las medianas empresas 
 

Sector y subsector Ibagué Neiva Armenia Pereira 

Sector primario 14 11 6 24 

Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 11 10 6 21 

Explotación de minas y canteras 3 1 - 3 

Sector secundario 34 27 43 76 

Industrias Manufactureras 14 7 10 30 

Construcción 20 20 33 46 

Sector terciario 114 82 66 207 

Comercio al por mayor y al por menor; reparación de 
vehículos automotores y motocicletas 

53 37 26 74 

Alojamiento y servicios de comida 3 2 3 5 

Actividades profesionales, científicas y técnicas 4 7 8 10 

Actividades de servicios administrativos y de apoyo 4 5 4 11 

Transporte y almacenamiento 8 7 9 12 

Información y comunicaciones 2 1 - 1 

Actividades de atención de la salud humana y de 
asistencia social 

15 9 4 17 

Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación 3 4 1 1 

Actividades financieras y de seguros 3  - 5 

Actividades inmobiliarias 12 5 11 65 

Educación - 1 - 1 

Administración pública y defensa; planes de 
seguridad social de afiliación obligatoria 

- - - - 

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 
acondicionado 

3 - - - 

Distribución de agua; evacuación y tratamiento de 
aguas residuales, gestión de desechos y actividades 

de saneamiento ambiental 
2 4 - 1 

Otras actividades de servicios 2 - - 4 

Actividades de los hogares individuales en calidad de 
empleadores; … 

- - - - 

Sin ID CIIU - - - - 

Total 162 120 115 307 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 
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Anexo 3. Sector y subsector en el que se ubican las pequeñas empresas 
 

Sector y subsector Ibagué Neiva Armenia Pereira 

Sector primario 45 44 37 78 

Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 43 37 37 72 

Explotación de minas y canteras 2 7 - 6 

Sector secundario 183 151 106 212 

Industrias Manufactureras 73 40 29 89 

Construcción 110 111 77 123 

Sector terciario 517 433 329 921 

Comercio al por mayor y al por menor; reparación de 
vehículos automotores y motocicletas 

215 198 131 362 

Alojamiento y servicios de comida 23 19 14 46 

Actividades profesionales, científicas y técnicas 39 47 29 85 

Actividades de servicios administrativos y de apoyo 43 26 25 62 

Transporte y almacenamiento 37 39 31 31 

Información y comunicaciones 13 10 9 24 

Actividades de atención de la salud humana y de 
asistencia social 

58 38 31 66 

Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación 8 2 3 18 

Actividades financieras y de seguros 11 8 4 28 

Actividades inmobiliarias 51 29 42 166 

Educación 5 9 4 14 

Administración pública y defensa; planes de 
seguridad social de afiliación obligatoria 

- 1 - - 

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 
acondicionado 

3 2 2 2 

Distribución de agua; evacuación y tratamiento de 
aguas residuales, gestión de desechos y actividades 

de saneamiento ambiental 
6 2 - 5 

Otras actividades de servicios 5 3 4 12 

Actividades de los hogares individuales en calidad de 
empleadores; … 

- - - - 

Sin ID CIIU - - - - 

Total 745 628 472 1.211 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 
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Anexo 4. Sector y subsector en el que se ubican las microempresas 
 

Sector y subsector Ibagué Neiva Armenia Pereira 

Sector primario 294 261 132 272 

Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 261 212 130 255 

Explotación de minas y canteras 33 49 2 17 

Sector secundario 3.633 2.273 1.558 3.008 

Industrias Manufactureras 2.503 1.493 920 2.135 

Construcción 1.130 780 638 873 

Sector terciario 20.386 13.440 10.636 20.334 

Comercio al por mayor y al por menor; reparación de 
vehículos automotores y motocicletas 

10.854 6.859 5.608 10.765 

Alojamiento y servicios de comida 2.738 1.803 1.673 2.950 

Actividades profesionales, científicas y técnicas 1.255 1.083 538 1.288 

Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.043 667 505 937 

Transporte y almacenamiento 834 485 379 465 

Información y comunicaciones 534 423 288 571 

Actividades de atención de la salud humana y de 
asistencia social 

438 323 95 338 

Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación 465 285 202 291 

Actividades financieras y de seguros 382 300 250 373 

Actividades inmobiliarias 273 131 231 430 

Educación 264 178 78 280 

Administración pública y defensa; planes de 
seguridad social de afiliación obligatoria 

4 11 4 8 

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 
acondicionado 

23 21 6 15 

Distribución de agua; evacuación y tratamiento de 
aguas residuales, gestión de desechos y actividades 

de saneamiento ambiental 
60 64 48 85 

Otras actividades de servicios 1.218 805 731 1.536 

Actividades de los hogares individuales en calidad de 
empleadores; … 

1 2 - 2 

Sin ID CIIU 3 2 1 12 

Total 24.316 15.976 12.327 23.626 

* Estado de matrícula MA y Ultimo Año Renovado 2017. 
Fuente: Cámaras de Comercio del Tolima, Neiva, Armenia, y Pereira (2017) 

 


