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RESUMEN EJECUTIVO

El “Estudio Econdmico de la Jurisdiccion 2025”, como responsabilidad otorgada por la
Superintendencia de Sociedades, fue elaborado desde la Unidad de Planeacion —
Competitividad y Estudios Regionales de la Camara de Comercio de Ibagué -CCI- con el
fin de analizar el comportamiento demogréfico del tejido empresarial durante el periodo
2016 - 2025, por medio del stock empresarial, la creacion de empresas y las salidas
empresariales. El presente estudio analiza las variables de tamafio empresarial;
organizacioén juridica; empresas por sector y subsector econémico; asi como, empleos
generados anualmente. De igual manera, cuenta con cifras del tejido empresarial de la
actividad estratégica de mayor relevancia en el afio en mencién para la jurisdiccion de la
CCI. Parala elaboracién de este estudio se concerté la informacion disponible en el Registro
Unico Empresarial y Social - RUES.

Los hallazgos de este estudio evidencian un escenario favorable para el tejido empresarial
de la jurisdiccion. Sin embargo, para afianzar estos avances, resulta importante profundizar
las acciones orientadas a la formalizacién, la cualificacion del talento humano y el
fortalecimiento de la oferta de servicios empresariales. Estas estrategias no solo impactaran
positivamente a las empresas consolidadas, sino que también contribuiran a disminuir la
mortalidad temprana de los nuevos emprendimientos, promoviendo asi un ecosistema
empresarial mas solido, competitivo y sostenible en el mediano y largo plazo.

Camara de Comercio de [bagué

= A oF =" Estudios
7.3 CCh COMERTIS ‘ [ Reglonales



INTRODUCCION

La Camara de Comercio de Ibagué, reconociendo la relevancia de la actividad empresarial
y su sostenibilidad a largo plazo para el progreso econémico de la regién, ha elaborado el
“Estudio Econémico de la Jurisdiccién 2025”. Este estudio tiene como objetivo analizar los
factores demograficos del tejido empresarial, tales como el el stock empresarial, la creacion
de nuevas empresas y la salida de las mismas del mercado. De esta forma, se busca
obtener una visién clara de la realidad econémica desde una perspectiva empresarial.

En este sentido, se presenta un andlisis descriptivo que vincula la informacion
correspondiente a los Registros Publicos Empresariales de la Camara de Comercio de
Ibagué para el periodo comprendido entre los afios 2016 y 2025. En primer lugar, se realiza
un analisis general del stock de empresas a nivel agregado y la identificacién del perfil
empresarial en los once municipios de la jurisdiccion. En segundo lugar, se recopila la
informacién correspondiente a la creacion de empresas y su perdurabilidad en el tiempo.
En tercer lugar, se aborda la dinamica de las salidas de las empresas por tamano y sector
econdmico, asi como, el numero de empleos que fueron generados, y, la ultima seccién
presenta la principal actividad econdmica de la jurisdiccion de la CCIl, mediante la cual se
conoce su stock durante el periodo en mencién y su tendencia en cuanto a tamafo
empresarial, organizacion juridica y comportamiento en la creacion y salida de unidades
productivas asociadas a dicha actividad.

La informacion recopilada y analizada en este documento, pretende ser insumo para el
disefio y la ejecucion de estrategias orientadas al desarrollo econémico y social de la region,
como recurso base para las entidades interesadas en fortalecer los municipios
pertenecientes a la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Ibagué.

Camara de Comercio de [bagué

= A oF =" Estudios
7.3 CCh COMERTIS ‘ [ Reglonales



JURISDICCION CAMARA DE COMERCIO DE IBAGUE

Los 11 municipios que conforman la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Ibagué se
encuentran ubicados, principalmente, en la parte centro del departamento, con algunos
municipios en la zona norte y en la zona sur. El resto del territorio tolimense esta ocupado
por los municipios que conforman las jurisdicciones de la Camara de Comercio de Honda,
Guaduas y Norte del Tolima (13), y de la Camara de Comercio del Sur y Oriente del Tolima
(23). La jurisdiccion a cargo de la CCl comprende los municipios de Alvarado, Anzoategui,
Cajamarca, Ibagué, Piedras, Rovira, Roncesvalles, San Antonio, Santa Isabel, Valle de San
Juan, y Venadillo. Por lo anterior, todas las estadisticas que se presentan en este estudio
corresponden Unicamente a informacion del tejido empresarial de estos municipios.

(Figura1)

Figura 1. Ubicacion geografica de los municipios de la jurisdiccion CCI.
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Fuente: Camara de Comercio de Ibagué. Unidad de Planeacién, Estudios Regionales (2026).
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1. STOCK DE EMPRESAS

Segun el reglamento (CE) No 295/2008 (como se cita en el Manual de Demografia
Empresarial Adaptado para Colombia, Confecamaras, 2019, pag. 13), el stock corresponde
a todas las empresas activas en un periodo determinado, incluye las empresas
empleadoras y no empleadoras durante el periodo de referencia y realiza una distincién
entre ambas poblaciones.

1.1 Stock de empresas de la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Ibagué (2016-2025)

El numero de registros empresariales en los 11 municipios que hacen parte de la jurisdiccion
de la Camara de Comercio de Ibagué presentaron un comportamiento positivo para el
periodo 2016 - 2025, pues en 2016 se contaba con 27.347 empresas y en el 2025 con
33.352, lo que se traduce en un crecimiento del 21,96%. Sin embargo, el crecimiento no fue
constante, ya que entre 2023 y 2024 su crecimiento no fue representativo, mientras que en
2025 se registré un aumento destacado del 8,13%.

Grafica 1. Stock de empresas de la jurisdiccion por afio (2016-2025).
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Fuente: Elaboracién propia basada en RUES (2026).

1.2 Stock de empresas de la jurisdiccion por tamafo segun la clasificacion del Decreto 957
de 2019 (2016-2025)

Los parametros utilizados en el periodo en estudio (2016 - 2025) para establecer la
clasificaciéon por tamafo se encuentran fijados por el Decreto No. 957 de junio de 2019 del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Este decreto reglamenta la clasificacion de las
micro, pequefas, medianas y grandes empresas, teniendo en cuenta para ello el criterio de
ventas brutas, asimilado al de ingresos por actividades ordinarias anuales que obtienen las
empresas.

= = CAMARA: =" Estudios
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En la siguiente tabla se evidencian los rangos en UVT! fijados por el Decreto No. 957 para
determinar el valor de los ingresos por actividades ordinarias anuales de acuerdo con el
sector econdmico de que se trate. Para aquella empresa cuya actividad principal no
corresponda exclusivamente a uno de los tres sectores establecidos, caso del sector
primario, los rangos a aplicar seran aquellos previstos para el sector manufacturero.

Tabla 1. Rangos en UVT para establecer el tamano de las empresas Decreto 957/2019.

Clasificacion = Sector Manufacturero Sector Servicios Sector Comercio
Tamaiho Rango Ingresos UVT Rango Ingresos UVT Rango Ingresos UVT
Micro < 23.563 < 32.988 <44.769
Pequena > 23.563 < 204.995 > 32.988 < 131.951 >44.769 <431.196
Mediana > 204.995 < 1.736.565 > 131.951 £483.034 >431.196 < 2.160.692
Grande > 1.736.565 > 483.034 > 2.160.692

Fuente: Presidencia de la Republica, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (2019).

Para aplicar la norma establecida por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, se
toman los tres sectores determinados en el Decreto utilizando la Clasificacién Industrial
Internacional Uniforme (Cédigo ClIU). El manufacturero incluye aquellas actividades que no
corresponden a los sectores servicios y comercio. (Tabla 2)

Tabla 2. Clasificacion de los subsectores econémicos (codigo ClIU REV-4).
Sector manufacturero
A - Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
B - Explotacion de minas y canteras
C - Industrias manufactureras

F - Construccion

Sector comercio
Sector servicios
D - Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado
E - Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion
H - Transporte y almacenamiento
| - Alojamiento y servicios de comida
J - Informacién y comunicaciones
K - Actividades financieras y de seguros
L - Actividades inmobiliarias
M - Actividades profesionales, cientificas y técnicas
N - Actividades de servicios administrativos y de apoyo
O - Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria
P - Educacion
Q - Actividades de atencién de la salud humana y de asistencia social
R - Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
S - Otras actividades de servicios
Fuente: DANE (2020).

La UVT es la unidad de valor tributario, fijada anualmente por la DIAN. La UVT para cada uno de
los afios en estudio es: 2016: $29.753; 2017: $31.859; 2018: $33.156; 2019: $34.270; 2020: $35.607;
2021: $36.308; 2022: $38.004; 2023: $42.412; 2024: $47.065; 2025: $49.799.

= A oF =" Estudios
7.3 CCh COMERTIS ‘ [ Reglonales

Camara de Comercio de [bagué



11

De esta manera, se observa que las microempresas registraron la mayor participacion para
el periodo en estudio, equivalente a mas del 97% en promedio del tejido empresarial,
seguido por las pequefias con mas del 2,15%. No obstante, de 2016 a 2025 fueron las
microempresas las que presentaron el mayor crecimiento con el 23,16% al pasar de 26.363
a 32.468 en el ultimo afo. (Grafica 2)

Durante el periodo 2024-2025, las microempresas registraron un crecimiento del 8,40%,
consolidandose como el tamano empresarial con el mayor aporte al incremento total de
empresas en este lapso. Este comportamiento evidencia que la dinamica empresarial de la
region continda siendo impulsada principalmente por este segmento.

Grafica 2. Stock de empresas de la jurisdiccidn por tamafio segun la clasificacion del
Decreto 957/2019 (2016-2025).
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o

Grande 26 35 60 20 20 64 87 34 33
Mediana 148 168 149 142 47 191 188 135 123
Pequefia 701 805 407 679 456 493 564 725 728

B Microempresa 27.382 27.895 28.233 25.642 28.548 30.009 30.005 29.951 32.468
Fuente: Elaboracién propia basada en RUES (2026).

1.3 Stock de empresas por tipo de organizacién juridica (2016-2025)

En cuanto al stock de empresas segun su organizacion juridica, las personas naturales
contaron con el mayor numero de registros, al concentrar en promedio entre el 2016 y el
2025 el 81,40% del tejido empresarial. Por otro lado, las personas juridicas registraron el
mayor crecimiento en los afios analizados, al pasar de 4.394 en 2016 a 7.097 en 2025 con
una variacion de 61,52%. (Grafica 3)
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Gréafica 3. Stock de empresas por tipo de organizacion juridica (2016-2025).
30.000

25.000

20.000
15.000
10.000
5.000
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Persona Natural 22.95323.736 24.154 23.87121.571 23.456 24.725 24.560 24.333 26.255
Persona Juridica 4.394 4.521 4.749 4978 4.912 5.615 6.032 6.284 6.512 7.097

Fuente: Elaboracion propia basada en RUES (2026).
1.4 Stock de empresas segun sector y subsector econémico (2016-2025)

Al revisar la participacion de los sectores econdémicos en el stock total de las empresas de
la jurisdiccion de 2016 a 2025, el sector terciario conté con la mayor participacién en el
numero total de empresas con un promedio anual del 84,19%, seguido por el sector
secundario con el 14,31% y el sector primario con el 1,50%. Es importante resaltar que, del
2016 al 2025 el terciario conté con un crecimiento del 25,44% y el secundario con el 5,69%,
caso contrario para el primario el cual presentd una disminucion del 4,02% (18 empresas).

En cuanto a los subsectores, “comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas”, fue el de mayor aporte en el numero total del stock empresarial
con 13.108 empresas en promedio; seguido por las empresas de “alojamiento y servicios
de comida” con una contribucién promedio de 3.761 y las “industrias manufactureras” con
una participacion en promedio de 2.840.
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Tabla 3. Stock de empresas segun sector y subsector econémico (2016-2025).

0 pse O 0160 | U168
Sector Primario 448 467 479

429

13

430

384 456 448 429 430
Agricultura, ganaderia, caza, 394 | 415 | 428 | 382 | 339 | 406 | 398 | 382 | 378 | 386
silvicultura y pesca
Explotacion de minas y canteras 54 52 51 47 45 50 50 47 52 44
Sector Secundario 4.148 | 4.179 | 4.257 | 4.217 | 3.782 | 4.169 | 4.408 | 4.331 | 4.212 | 4.384
Industrias manufactureras 2.822 | 2.829 | 2.888 | 2.863 | 2.575 | 2.813 | 2.961 | 2.957 | 2.799 | 2.896
Construccion 1.326 | 1.350 | 1.369 | 1.354 | 1.207 | 1.356 | 1.447 | 1.374 | 1.413 | 1.488
Sector Terciario 22.751 | 23.611 | 24.167 | 24.203 | 22.317 | 24.446 | 25.901 | 26.084 | 26.203 | 28.538
Suministro Qe eIectnqdad, gas, vapory 35 33 38 44 50 492 55 53 45 54
aire acondicionado
Distribucién de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, 73 78 76 83 70 89 106 106 114 118
gestion
Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos automotores y | 12.438 | 12.637 | 12.707 | 12.787 | 12.092 | 13.242 | 13.778 | 13.580 | 13.376 | 14.440
motocicletas
Transporte y almacenamiento 901 949 957 961 1.044 | 973 917 916 916 986
Alojamiento y servicios de comida 2.958 | 3.235 | 3.490 | 3.575 | 3.019 | 3.576 | 4.090 | 4.260 | 4.474 | 4.935
Informacién y comunicaciones 611 625 592 596 575 599 607 599 569 595
Actividades financieras y de seguros 391 413 423 394 356 382 394 365 351 4382
Actividades inmobiliarias 348 355 365 379 342 425 441 487 515 554
Actividades profesionales, cientificasy | 1331 | 1.387 | 1.464 | 1.315 | 1.100 | 1.232 | 1.281 | 1.353 | 1.344 | 1.534
Actividades de servicios administrativos | 4 445 | 1 149 | 1,147 | 1.192 | 1.117 | 1.215 | 1.362 | 1.453 | 1.495 | 1.586
y de apoyo
Administracién publica y defensa;
planes de seguridad social de afiliacion 6 5 7 7 4 3 4 3 3 0
obligatoria
Educacién 248 280 296 249 181 183 184 183 187 195
Actividades de atencion de la salud | yg5 | 537 | 576 | 518 | 444 | 514 | 533 | 563 | 584 | 651
humana y de asistencia social
Actividades artisticas, de 481 | 565 | 604 | 643 | 488 | 545 | 567 | 535 | 576 | 630
entretenimiento y recreacion
Otras actividades de servicios 1.293 | 1.359 | 1420 | 1458 | 1423 | 1423 | 1.571 | 1.615 | 1.607 | 1.873
Actividades de los hogares en calidad
de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares 0 1 1 0 1 1 1 3 2 4
individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio
Ac’uv@ades de organizaciones y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
entidades extraterritoriales
Otros 10 3 4 2 2 2 10 10 45 1
Total general 27.347 | 28.257 | 28.903 | 28.849 | 26.483 | 29.071 | 30.757 | 30.844 | 30.845 | 33.352
Fuente: Elaboracién propia basada en RUES (2026).
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1.5 Stock de empresas segun el nimero de empleos generados (2016-2025) 2

En promedio entre el 2016 y el 2025, el 19,34% de los empresarios manifestaron tener entre
1y 4 empleados contratados en sus empresas, seguido por el 1,59% que generé entre 5y
9 empleos. Cabe resaltar que, el nUmero de empresas que registraron 0 empleos disminuyé
durante el periodo en mencion en un 13,16% al pasar de 23.426 en 2016 a 20.342 en 2025.
Caso contrario y favorable para el grupo que generé entre 5 y 9 empleos, el cual presento
un aumento del 504,58%. (Tabla 4)

Tabla 4. Stock de empresas seguin el nimero de empleos generados (2016-2025).

Variable 2016 2017 ‘ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ‘ 2025
0 empleados 23.426|23.722|25.545|25.864 |21.561|23.071|23.413|21.070|18.093|20.342

1-4 empleados 3.579 | 4.154 | 2.695 | 2.277 | 3.884 | 4.886 | 6.086 | 8.303 [11.141|11.386

5-9 empleados 131 167 304 309 | 485 518 575 702 793 792
10-19 empleados 88 110 166 184 278 275 336 377 | 394 420
20-49 empleados 85 63 116 128 171 200 225 254 263 255
50-249 empleados 35 35 65 66 80 92 100 116 123 124

250 o mas empleados| 3 6 12 21 24 29 22 22 38 33
Fuente: Elaboracion propia basada en RUES (2026).

2. DINAMICA DE CREACION DE EMPRESAS

Segun el Reglamento (CE) N° 2700/98 de la Comision (como se cita en el Manual de
Demografia Empresarial Adaptado para Colombia, Confecamaras, 2019, pag. 15),
manifiesta que la dinamica de creacion hace referencia a una combinacion de factores de
produccién con la restriccion de que ninguna empresa ya establecida en el mercado se
encuentre involucrada en el nacimiento de la empresa.

2.1 Total de empresas creadas en la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Ibagué
(2016-2025)

Respecto a la creacion de empresas para los afos 2016 - 2025, se observa un crecimiento
promedio del 2,86%, donde vale la pena resaltar el 2020, pues, pese a la coyuntura
ocasionada por la pandemia de la Covid-19, fue un ano que registré un crecimiento del
1,98% frente al 2019. Adicionalmente, el 2021 se destacd como un periodo de recuperacion
con un crecimiento del 6,48% frente al 2020. Aunque en el afio 2024 se presento una leve
disminucion del 0,76% respecto al afio anterior, en 2025 se evidencié un crecimiento del
12,83%, reflejando un aumento significativo y altamente favorable en la creacidon de nuevas
empresas.

2En cuanto al elevado numero de empresas que reportaron cero empleados, es importante tener en
cuenta que, al momento de renovar y/o matricularse ante Camara, no es un dato de obligatorio
reporte.
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Grafica 4. Total de empresas creadas en la jurisdiccion por afio (2016-2025).
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Fuente: Elaboracion propia basada en RUES (2026).

2.2. Empresas creadas en la jurisdicciéon por tamafio segun la clasificacion del Decreto 957
de 2019 (2016-2025)

Teniendo en cuenta la clasificacion por tamafio enmarcada en el Decreto 957 2019, es
preciso resaltar que el numero de pequefas empresas disminuyo, al pasar de 13 en el 2016
a 0 en el 2025. De igual manera, el numero total de empresas creadas en el Ultimo afo se
conforma al 100% por microempresas.

Es importante mencionar que, en el 2025 en comparacion con el afio anterior, se registré
un crecimiento del 12,87%. Asimismo, frente a 2016, se evidencid una variacion positiva
del 26,35%, lo que refleja una evolucion favorable en el periodo analizado.
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Grafica 5. Empresas creadas en la jurisdiccion por tamafo segun la clasificacién del
Decreto 957 de 2019 (2016-2025).
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grande 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Mediana 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Pequefia 13 6 8 0 1 0 1 0 2 0

m Microempresa 5.359 5.973 5.249 5.566 5.673 6.044 6.135 6.047 5.999 6.771

Fuente: Elaboracion propia basada en RUES (2026).

2.3 Empresas creadas en la jurisdiccion por tipo de organizacion juridica (2016-2025)

Al examinar la organizacion juridica de la creacién de empresas que conforman el tejido
empresarial de la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Ibagué en el periodo de 2016
— 2025, en promedio las personas naturales representaron el 83,08%, y las personas
juridicas el 16,92% restante. Donde las personas naturales registraron un crecimiento
promedio del 2,99% vy las sociedades del 2,70%.

Asi mismo, se destaca el resultado obtenido desde el afio 2019 hasta el ano 2022 como
parte del proceso de reactivaciéon y recuperacién econémica, en el cual tanto las personas
naturales como las juridicas presentaron un numero de nuevas empresas significativamente
superior al 2018.
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Grafica 6. Empresas creadas en la jurisdiccion por tipo de organizacion juridica (2016-
2025).
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Persona Juridica 932 820 822 938 967 1.085 1.092 1.069 1.087 1.157

Fuente: Elaboracion propia basada en RUES (2026).
2.4 Empresas creadas segun sector y subsector econémico (2016-2025)

Referente a la participacion de los sectores econdmicos de las empresas creadas en la
jurisdiccién de la CCI del 2016 al 2025, el sector terciario conté con el mayor numero de
empresas en promedio anual con el 85,77%, seguido por el sector secundario con el
13,09% y el sector primario con el 1,14%.

Dentro de los subsectores con mayor creacion de empresas para el periodo objeto de
estudio, se encontraba el “comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas” con una participacion promedio del 40,71%, seguido por
“alojamiento y servicios de comida” con una contribucion promedio del 18,72% e “industrias
manufactureras” con el 8,23% en promedio.

Tabla 5. Empresas creadas segun sector y subsector econdmico (2016-2025).
0 pse O D160 | D16 U19 D20 U U U 024

Sector Primario 66 86 82 72 67 87 46 50 58

51
Agricultura, ganaderia, caza, 54 | 78 | 76 | 63 | 58 | 79 | 41 | 46 | 52 | 45
silvicultura y pesca
Explotacion de minas y canteras 12 8 6 9 9 8 5 4 6 6
Sector Secundario 850 829 740 767 710 790 786 773 739 668
Industrias manufactureras 519 494 452 477 456 511 507 526 476 395
Construccion 331 335 288 290 254 279 279 247 263 273
Sector Terciario 4.456 | 5.064 | 4.435 | 4.727 | 4.899 | 5.167 | 5.304 | 5.224 | 5.204 | 6.052
Suministro Qe eIectnqdad, gas, vapory 7 6 11 7 17 9 9 6 4 7
aire acondicionado

)
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Distribucién de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, 18 17 15 19 19 23 39 26 32 29
gestion
Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos automotores 'y | 2.167 | 2.405 | 2.024 | 2.247 | 2.529 | 2.657 | 2.504 | 2.373 | 2.294 | 2.764
motocicletas
Transporte y almacenamiento 176 196 150 138 255 145 139 142 148 155
Alojamiento y servicios de comida 835 | 1.031 973 975 844 | 1122 | 1.277 | 1.271 | 1.318 | 1.432
Informacién y comunicaciones 113 124 100 127 147 114 96 92 98 119
Actividades financieras y de seguros 76 91 78 82 70 66 69 65 54 65
Actividades inmobiliarias 59 43 41 62 52 68 70 84 86 80
Actividades profesionales, cientficasy | 314 | 205 | 286 | 223 | 176 | 212 | 228 | 260 | 257 | 311
Actividades de servicios administrativos 210 298 205 258 279 255 306 334 399 397
y de apoyo
Administracion publica y defensa;
planes de seguridad social de afiliacion 2 0 4 0 1 1 1 1 1 0
obligatoria
Educacion 48 66 59 29 15 24 23 23 26 20
Actividades de atenmon Fie la s_alud 75 100 20 65 51 68 79 74 80 101
humana y de asistencia social
Actividades artisticas, de 123 | 157 | 145 | 181 | 96 | 124 | 118 | 97 | 129 | 135
entretenimiento y recreacion
Otras actividades de servicios 229 302 251 313 345 277 343 367 349 504
Actividades de los hogares en calidad
de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares 0 1 1 0 1 0 0 1 1 2
individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio
Actlv@ades de organizaciones y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
entidades extraterritoriales
Otros 4 2 2 1 2 2 10 8 5 1
Total general 5.372 | 5.979 | 5.257 | 5.566 | 5.676 | 6.044 | 6.136 | 6.047 | 6.001 | 6.771
Fuente: Elaboracion propia basada en RUES (2026).
2.5 Total de empresas que fueron constituidas generando al menos un empleo (2016-2025)
Entre 2016 y 2025, la cantidad de empresas que generaron al menos un empleo muestra
variaciones significativas. En 2017 se alcanzé el mayor valor (2.691), mientras que en 2018
y 2019 se registraron los niveles mas bajos (397 y 181, respectivamente). A partir de 2020,
se evidencia una recuperacion gradual con un aumento constante hasta 2023, aunque en
2024 y 2025 presentaron variaciones negativas de -3,74% y -15,37%, respectivamente.
Tabla 6. Total de empresas que fueron constituidas generando al menos un empleo (2016-
2025).
Variable 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Generaron al menos | 4 g5y | 2691 | 397 | 181 | 591 | 798 | 625 | 696 | 670 | 567
1 empleo
Fuente: Elaboracién propia basada en RUES (2026).
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2.6 Tasa de supervivencia empresarial a 5 afios (empresas de la cohorte 2020)

Es importante tener en cuenta que no todas las empresas logran mantenerse en el
transcurso de los afios activas en el mercado, por lo cual es de suma importancia conocer
esta tasa, toda vez que, hace referencia al conjunto de empresas que continian operando
en cada uno de los periodos siguientes a su creacion, lo que permite a diversos actores en
el ambito econdmico y empresarial proporcionar informacion sobre la salud general del
entorno empresarial, asi como, evaluar la efectividad de politicas y programas destinados
a fomentar el desarrollo empresarial, conocer la capacidad de las empresas para competir
en un mercado, entre otras. (Reglamento (CE) N° 2700/98 de la Comision, como se cita en
el Manual de Demografia Empresarial Adaptado para Colombia, Confecamaras, 2019, pag.
19)

De esta manera, al tomar como afo base las empresas creadas en el afio 2020, se observa
que para el primer afio (2021) sobrevivio el 65,6% de las empresas, escenario negativo
para los anos siguientes, pues se continué con una tendencia a la baja, dado que a los tres
afnos (2023), tan solo sobrevivio el 36,3% y para el quinto afio (2025), solo se mantuvo el
29,8% vigente.

Asi mismo, es importante mencionar que esta mortalidad se da principalmente en el
segmento de empresas de menor tamafo, por lo que este factor inicial de la empresa
también resulta vital, dado que, entre mas pequefias son, menores son sus probabilidades
de sobrevivir (Confecamaras , 2017, pag. 6). No obstante, es preciso mencionar que una
vez logran superar el llamado valle de la muerte, se incrementa la probabilidad de
consolidarse en el mercado.

Grafica 7. Tasa de supervivencia empresarial a 5 afios (empresas de la cohorte 2020).
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Fuente: Elaboracién propia basada en RUES (2026).
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3. SALIDA DE EMPRESAS

La salida de empresas comprende a todas aquellas empresas que cierran, excluyendo
aquellas que desaparecen debido a: fusiones, cesiones o transferencia de titularidad de las
empresas, cambios legales en la forma de las empresas que lleven a la desaparicion o
empresas reactivadas si la reactivacion se da en un periodo de 2 aflos 0 menos.

3.1 Total de empresas que salieron del tejido empresarial de la jurisdiccion de la Camara
de Comercio de Ibagué (2016-2025)

Al igual que la creacién de empresas, las salidas marcan el dinamismo y el desarrollo de la
economia de la region, motivo por el cual, es importante identificar las bajas o empresas
salientes de la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Ibagué. En este sentido, se puede
observar que el 2016 fue el ano que registré la menor cantidad de empresas salientes y el
2020 el que alcanzo el pico mas alto.

Es asi como, se presentod un crecimiento promedio del 5,93% de 2016 a 2025. No obstante,
se resalta el 2021 como la disminucion mas grande del periodo en estudio, pues, contd con
una disminucion del 29,31% gracias a las estrategias planteadas para la reactivacion
econdmica a causa de la pandemia de la COVID — 19. Para el ultimo afio, se presentd una
de las mayores caidas presentadas en el periodo de 2016 a 2025, obteniendo una variacion
de -16,42% respecto al 2024.

Grafica 8. Total de empresas que salieron del tejido empresarial de la jurisdiccién por afio
(2016- 2025).
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Fuente: Elaboracién propia basada en RUES (2026).
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3.2 Empresas que salieron del tejido empresarial de la jurisdiccion por tamafio segun la
clasificacion del Decreto 957 de 2019 (2016-2025)

Es importante mencionar que uno de los factores que mayor influencia tiene en la salida de
empresas es el tamafo, pues ocasiona mayores dificultades para mantenerse en el mismo.
Segun Confecamaras (2017), el tamafio con el cual las empresas inician sus operaciones
es un factor interno o especifico de la firma. Sin embargo, es importante advertir que
muchos negocios empiezan pequenos no porque asi ellos lo elijan, sino porque las
restricciones de recursos los obligan a empezar sus operaciones con una menor escala.

(pag. 7)

De esta manera, se evidencia que para el periodo 2016 - 2025 fueron las microempresas
las que concentraron en promedio el 99,32% de las salidas, seguido por las pequefias con
el 0,60%, las medianas con el 0,07% y por ultimo las grandes en una proporcion del 0,01%.

Grafica 9. Empresas que salieron del tejido empresarial de la jurisdiccion por tamafo segun
la clasificacién del Decreto 957 de 2019 (2016-2025).
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Fuente: Elaboracién propia basada en RUES (2026).

3.3 Empresas que salieron del tejido empresarial de la jurisdiccidon por tipo de organizacién
juridica (2016-2025)

En cuanto al tipo de organizacion juridica de las empresas que salieron del tejido
empresarial de 2016 a 2025, el 86,83% correspondia en promedio a personas naturales.
En lo pertinente a las personas juridicas, estas concentraron en promedio el 13,17%
restante. Lo que evidencia la gran responsabilidad que recae sobre las naturales, pues
presentan mayores dificultades para acceder a recursos y con ello una menor probabilidad
de mantenerse en el tiempo.
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Grafica 10. Empresas que salieron del tejido empresarial de la jurisdiccion por tipo de

organizacion juridica (2016-2025).
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
4928 4.885 6.019 8.678 6.228 6.556 7.312 7.142 5.977
773 729 850 1.268 803 1.036 1.152 1.269 1.053

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

2016
m Persona Natural 4.411

3.4 Empresas que salieron del tejido empresarial segun sector y subsector econémico

(2016-2025)

Las empresas que registraron un mayor numero de salidas de 2016 a 2025, presentaron
una dinamica similar a la creacion de empresas, donde se ubicé en primer lugar el “comercio
al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas” con una
participacion promedio de 42,25%, seguido por “alojamiento y servicios de comida” con el
15,77% e “industrias manufactureras” con el 9,36%; lo que evidencia, un alto registro de
empresas en estos tres subsectores.

Tabla 7. Empresas que salieron del tejido empresarial segun sector y subsector econémico

2016-2025).
0 psecto 0160 | 018 019 020 ( ( 0 024 )
Sector Primario 74 85 929 126 128 73 96 120 103 109
Agricultura, ganaderia, caza, 65 | 76 | 8 | 106 | 113 | 62 | 83 | 103 | of 90
silvicultura y pesca
Explotacion de minas y canteras 9 9 11 20 15 11 13 17 12 19
Sector Secundario 654 930 840 | 1.017 | 1.466 | 990 | 1.017 | 1.196 | 1.178 | 918
Industrias manufactureras 437 580 511 630 964 688 680 763 805 581
Construccion 217 350 329 387 502 302 337 433 373 337
Sector Terciario 4.244 | 4.686 | 4.675 | 5.726 | 8.352 | 5.968 | 6.479 | 7.148 | 7.130 | 6.003
Suministro qe eIectanad, gas, vapory 3 8 5 3 13 17 6 15 15 5
aire acondicionado
Distribucién de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, 9 18 16 17 33 18 25 36 35 32
gestién
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Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos automotores 'y | 2.232 | 2.360 | 2.336 | 2.669 | 4.065 | 3.031 | 3.361 | 3.648 | 3.542 | 2.859
motocicletas
Transporte y almacenamiento 157 165 172 179 250 278 245 209 202 158
Alojamiento y servicios de comida 736 850 859 |1.099 | 1.617 | 1.040 | 1.228 | 1.406 | 1.439 | 1.330
Informacién y comunicaciones 159 129 145 159 210 157 149 146 151 123
Actividades financieras y de seguros 68 86 87 124 143 87 105 116 104 74
Actividades inmobiliarias 33 55 47 66 115 50 86 86 100 88
Actividades pr°tf§§;]‘i’2:;es’ cientificasy | 544 | 202 | 271 | 395 | 454 | 260 | 294 | 308 | 364 | 291
Actividades de servicios administrativos 213 249 250 291 431 3292 304 385 417 364
y de apoyo
Administracion publica y defensa;
planes de seguridad social de afiliacion 5 1 1 2 2 2 2 1 1 3
obligatoria
Educacion 19 41 56 71 89 37 31 29 34 29
Actividades de atenmon Fie la s_alud 65 62 69 133 130 67 90 74 87 81
humana y de asistencia social
Actividades artisticas, de 98 | 100 | 126 | 171 | 280 | 137 | 145 | 173 | 138 | 135
entretenimiento y recreacion
Otras actividades de servicios 201 267 233 346 519 463 386 506 492 430
Actividades de los hogares en calidad
de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1
individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio
Actlv@ades de organizaciones y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
entidades extraterritoriales
Otros 2 3 1 0 1 2 2 10 8 0
Total general 4972 | 5.701 | 5.614 | 6.869 | 9.946 | 7.031 | 7.592 | 8.464 | 8.411 | 7.030

Fuente: Elaboracion propia basada en RUES (2026).

3.5 Total de empresas que salieron del tejido empresarial segun el numero de empleos
generados (2016-2025)3

En promedio entre el 2016 y el 2025, el 82,99%% de los empresarios que salieron del tejido
empresarial de la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Ibagué, manifestaron tener 0
empleados, seguido por el 16,10% que tenian entre 1 y 4 empleados contratados en sus
empresas. Lo que corrobora que, son las de menor tamafo en cuanto a planta de personal
las que tienen mayor probabilidad de salir del mercado en un menor periodo de tiempo.
(Tabla 8)

Tabla 8. Total de empresas que salieron del tejido empresarial segun el nimero de empleos
generados (2016-2025).

Variable ‘2016 ‘ 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023 2024 2025
0 empleados 4430 | 4.649 | 4.349 | 6.244 | 9.361 | 6.249 | 6.400 | 6.942 | 6.226 | 4.751

1-4 empleados 520 | 1.023 | 1.233 | 569 523 731 1.124 | 1.441 | 2.047 | 2.149

5-9 empleados 13 18 24 25 33 31 42 48 92 80

3 En cuanto al elevado niumero de empresas que reportaron cero empleados, es importante tener en
cuenta que, al momento de renovar y/o matricularse ante Camara, no es un dato de obligatorio
reporte.
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10-19 empleados 7 7 2 17 16 15 15 21 30 28
20-49 empleados 1 4 4 10 3 11 12 14
50-249 empleados 0 0 2 4 4 1 1 1 3 3
250 0 mas empleados 1 0 0 0 0 1 5 0 1

Fuente: Elaboracion propia basada en RUES (2026).
4. ACTIVIDAD DE MAYOR RELEVANCIA PARA LA ECONOMIA DE LA REGION
4.1. Descripcion del sector Industria

La industria se ha convertido en un pilar fundamental para el desarrollo econémico y social
de los municipios bajo la jurisdiccién de la Camara de Comercio de Ibagué (CCI). Su
impacto no solo se refleja en el crecimiento productivo, sino también en la generacién de
empleo formal, el fortalecimiento del tejido empresarial y la mejora de la calidad de vida de
la poblacion. El sector industrial ha consolidado su papel como motor de dinamizacién
econdmica regional, impulsando procesos de innovacion, sostenibilidad y transformacién
digital que fortalecen la competitividad de las empresas.

Asimismo, la adopcion de tecnologias avanzadas en los procesos industriales ha permitido
mejorar la eficiencia operativa, la calidad de los productos y la capacidad de las empresas
para competir en mercados nacionales e internacionales. Estas transformaciones han sido
clave para responder a los retos de la globalizacion, la transicién energética y la demanda
de productos mas sostenibles, alineados con las nuevas exigencias del mercado.

Es importante resaltar que la diversificacion del sector industrial ha contribuido a reducir la
dependencia de la economia local de un solo renglén productivo, fortaleciendo la resiliencia
frente a fluctuaciones econémicas y a eventos adversos en sectores especificos. En este
sentido, el fortalecimiento de la actividad industrial ha facilitado la atraccion de inversion
nacional y extranjera, estimulando el crecimiento econdmico, la generacién de
encadenamientos productivos y el desarrollo de nuevos mercados en la region.

Desde la Camara de Comercio de Ibagué, en articulacién con entidades publicas y privadas,
se han promovido iniciativas estratégicas para fortalecer el tejido empresarial, entre ellos
se destacan los Centros de Reindustrializacién Zasca. Estas acciones se han consolidado
como herramientas clave para impulsar el desarrollo productivo, empresarial y tecnoldgico
de las empresas, con enfoque en la mejora de la productividad, la innovacién y la
sostenibilidad.

Los Centros de Reindustrializacion Zasca se han posicionado como espacios
especializados que brindan servicios in situ, acceso a nuevas tecnologias, uso de
maquinaria moderna y fortalecimiento de capacidades técnicas y empresariales. Su
enfoque integral ha permitido apoyar a unidades productivas, microempresas y pequefas
empresas populares ubicadas en distintos territorios, promoviendo la innovacion, el
aumento de la productividad y la formalizacion empresarial.

Las actividades econémicas que integran el sector de la industria, segun la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (CIIU), incluyen las siguientes:
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Tabla 9. Actividades econdmicas del sector Industria.

ciu Actividad Econémica
C1011 Procesamiento y conservacién de carne y productos carnicos
C1012 Procesamiento y conservacién de pescados crustaceos y moluscos
C1020 Procesamiento y conservacion de frutas legumbres hortalizas y tubérculos
C1030 Elaboracioén de aceites y grasas de origen vegetal y animal
C1040 Elaboracion de productos lacteos
C1051 Elaboracioén de productos de molineria
C1061 Trilla de café
C1062 Descafeinado tostion y molienda del café
C1063 Otros derivados del café
C1072 Elaboracion de panela
C1081 Elaboracién de productos de panaderia
C1082 Elaboracién de cacao chocolate y productos de confiteria
C1084 Elaboracién de comidas y platos preparados
C1089 Elaboracion de otros productos alimenticios n.c.p.
C1090 Elaboraciéon de alimentos preparados para animales
C1101 Destilacion rectificacion y mezcla de bebidas alcohdlicas
C1102 Elaboracién de bebidas fermentadas no destiladas
C1103 Produccién de malta elaboracion de cervezas y otras bebidas malteadas
C1104 Elaboracion de bebidas no alcohdlicas produccién de aguas minerales y otras
aguas embotelladas
C1311 Preparacion e hilatura de fibras textiles
C1312 Tejeduria de productos textiles
C1313 Acabado de productos textiles
C1391 Fabricacion de tejidos de punto y ganchillo
C1392 Confeccién de articulos con materiales textiles excepto prendas de vestir
C1394 Fabricacion de cuerdas cordeles cables bramantes y redes
C1399 Fabricacion de otros articulos textiles n.c.p.
C1410 Confeccién de prendas de vestir excepto prendas de piel
C1420 Fabricacion de articulos de piel
C1430 Fabricacion de articulos de punto y ganchillo
C1511 Curtido y recurtido de cueros recurtido y tejido de pieles
C1512 Fabricacion de articulos de viaje bolsos de mano y articulos similares elaborados
en cuero y fabricacién de articulos de talabarteria y guarnicioneria
C1513 Fabricacion de articulos de viaje bolsos de mano y articulos similares articulos de
talabarteria y guarnicioneria elaborados en otros materiales
C1521 Fabricacion de calzado de cuero y piel con cualquier tipo de suela
C1522 Fabricacion de otros tipos de calzado excepto calzado de cuero y piel
C1523 Fabricacion de partes del calzado
C1610 Aserrado acepillado e impregnacién de la madera
Fabricacion de hojas de madera para enchapado fabricacién de tableros
C1620 contrachapados tableros laminados tableros de particulas y otros tableros y
paneles
C1630 Fabricacion de partes y piezas de madera_ gie carpinteria y ebanisteria para la
construccion
C1690 Fabricacion de otros productos de’madera fabr’icacién de articulos de corcho
cesteria y esparteria
C1702 Fabricacion de papel y cartén ondulado (corrugado) fabricacidon de envases
empaques y de embalajes de papel y carton
C1709 Fabricacion de otros articulos de papel y carton
C1811 Actividades de impresion
C1812 Actividades de servicios relacionados con la impresion
C2011 Fabricacion de sustancias y productos quimicos basicos
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C2012 Fabricacion de abonos y compuestos inorganicos nitrogenados
C2013 Fabricacion de plasticos en formas primarias
C2021 Fabricacion de plaguicidas y otros productos quimicos de uso agropecuario
C2022 Fabricacion de pinturas barnices y revestilrlnientos similares tintas para impresion y
masillas
C2023 Fabricacion de jabones y detergentes preparados para limpiar y pulir perfumes y
preparados de tocador
C2029 Fabricacion de otros productos quimicos n.c.p.
C2100 Fabricacion de productos farmacéuticos sustancias quimicas medicinales
productos botanicos de uso farmacéutica
C2219 Fabricacion de formas basicas de caucho y otros productos de caucho n.c.p.
C2229 Fabricacion de articulos de plastico n.c.p.
C2310 Fabricacion de vidrio y productos de vidrio
C2391 Fabricacion de productos refractarios
C2392 Fabricacion de materiales de arcilla para la construccion
C2393 Fabricacion de otros productos de ceramica y porcelana
C2394 Fabricacion de cemento cal y yeso
C2395 Fabricacion de articulos de hormigdn cemento y yeso
C2396 Corte tallado y acabado de la piedra
C2399 Fabricacion de otros productos minerales no metalicos n.c.p.
C2410 Industrias basicas de hierro y de acero
C2429 Industrias basicas de otros metales no ferrosos
C2432 Fundiciéon de metales no ferrosos
C2511 Fabricacion de productos metalicos para uso estructural
C2512 Fabricacion de tanques depdsitos y recipientes de metal excepto los utilizados
para el envase o transporte de mercancias
C2591 Forja prensado estampado y laminado de metal pulvimetalurgia
C2592 Tratamiento y revestimiento de metales mecanizado
C2593 Fabricacion de articulos de cuchilleria herramientas de mano y articulos de
ferreteria
C2599 Fabricacion de otros productos elaborados de metal n.c.p.
C2610 Fabricacion de componentes y tableros electrénicos
C2651 Fabricacion de equipo de medicién prueba navegacion y control
C2652 Fabricacién de relojes
C2670 Fabricacion de instrumentos dpticos y equipo fotografico
C2712 Fabricacion de aparatos de distribucién y control de la energia eléctrica
C2720 Fabricacion de pilas baterias y acumuladores eléctricos
C2740 Fabricacion de equipos eléctricos de iluminacién
C2750 Fabricacion de aparatos de uso domestico
C2790 Fabricacion de otros tipos de equipo eléctrico n.c.p.
C2811 Fabricacion de motores turbinas y partes para motores de combustion interna
C2812 Fabricacion de equipos de potencia hidraulica y neumatica
C2815 Fabricacion de hornos hogares y quemadores industriales
C2816 Fabricacion de equipo de elevacion y manipulacion
C2819 Fabricacion de otros tipos de maquinaria y equipo de uso general n.c.p.
C2821 Fabricacion de maquinaria agropecuaria y forestal
C2825 Fabricacion de maquinaria para la elaboracién de alimentos bebidas y tabaco
C2829 Fabricacion de otros tipos de maquinaria y equipo de uso especial n.c.p.
C2920 Fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores fabricacién de remolques y
semirremolques
C2930 Fabricacion de partes piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para vehiculos
automotores
C3030 Fabricacion de aeronaves naves espaciales y de maquinaria conexa
C3110 Fabricacion de muebles
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C3120 Fabricacion de colchones y somieres
C3210 Fabricacion de joyas, bisuteria y articulos conexos
C3211 Fabricacion de joyas y articulos conexos
C3212 Fabricacion de bisuteria y articulos conexos
C3220 Fabricacion de instrumentos musicales
C3230 Fabricacion de articulos y equipo para la practica del deporte
C3240 Fabricacion de juegos juguetes y rompecabezas
C3250 Fabricacion de instrumentos aparatos y materiales médicos y odontolégicos
(incluido mobiliario)

C3290 Otras industrias manufactureras n.c.p.
C3311 Mantenimiento y reparacion especializado de productos elaborados en metal
C3312 Mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo
C3313 Mantenimiento y reparacion especializado de equipo electrénico y éptico
C3314 Mantenimiento y reparacion especializado de equipo eléctrico
C3315 Mantenimiento y reparacion especializado de equipo de transporte excepto los

vehiculos automotores motocicletas y bicicletas
C3319 Mantenimiento y reparacion de otros tipos de equipos y sus componentes n.c.p.
C3320 Instalacién especializada de maquinaria y equipo industrial

Fuente: DANE (2020).

4.2. Stock de empresas en la actividad estratégica de la region (2016-2025)

El nimero de empresas registradas bajo las actividades del sector manufacturero en la
jurisdiccién de la Camara de Comercio de Ibagué, presentaron un comportamiento positivo,
pues en el afno 2016 se contaba con 2.822 empresas y en el 2025 con 2.896. El 2020
presentd un decrecimiento del 10,06% dada la pandemia causada por la COVID-19; sin
embargo, en el 2021 logré posicionarse con cifras favorables dados los procesos de
reactivacidon econdmica, registrando un incremento del 9,24% con respecto al afio
inmediatamente anterior. (Grafica 11)

Grafica 11. Stock de empresas en la actividad estratégica en la jurisdiccion de la CCI (2016-

2025).
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Fuente: Elaboracién propia basada en RUES (2026).

4.3. Caracterizacion por tipo de organizacién juridica de las unidades de la actividad
estratégica (2016-2025)

Referente al numero de empresas por organizacion juridica en el sector manufacturero, las
personas naturales lideraron la participacion, pues, en promedio contaron con el 81,94%
del total para el periodo en estudio (2016 - 2025), el 18,06% restante estaba representado
por persona juridicas.

Grafica 12. Caracterizacion por tipo de organizacién juridica de las unidades de la actividad
estratégica (2016-2025).
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Fuente: Elaboracién propia basada en RUES (2026).

4.4, Caracterizacion por tamafo de las unidades de la actividad estratégica segun la
clasificacion del Decreto 957 de 2019 (2016-2025)

De acuerdo con la clasificacion por tamano enmarcada en el Decreto 957 de 2019, se
resalta a las microempresas como las de mayor participacion promedio desde el afio 2016
hasta el 2025 con el 96,75% en el tejido empresarial, seguido por las pequenas con el
2,55%, las medianas con el 0,53% y las grandes con tan solo el 0,16%.
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Grafica 13. Caracterizacion por tamafo de las unidades de la actividad estratégica (2016-
2025).
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Fuente: Elaboracion propia basada en RUES (2026).
4.5. Empresas creadas en la actividad estratégica de la regién (2016-2025)

Respecto a las empresas creadas en la actividad estratégica de la regién, correspondiente
al sector industrial, si bien en 2025 se registré una disminucion frente a 2024, el stock total
de empresas en este sector presentd un comportamiento favorable. En efecto, la cantidad
de unidades empresariales aumenté en un 3,47%, pasando de 2.799 a 2.896 empresas, lo
que evidencia una consolidaciéon del tejido industrial en la jurisdiccion de la Camara de
Comercio de Ibagué.
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Grafica 14. Empresas creadas en la actividad estratégica en la jurisdiccion de la CCI (2016-
2025).
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Fuente: Elaboracion propia basada en RUES (2026).
4.6. Salidas de empresas del tejido empresarial de la actividad estratégica (2016-2025)

En contraste con las cifras expuestas en el inciso anterior, se encuentran las salidas, siendo
de gran relevancia para el presente analisis, puesto que, permite observar el dinamismo
que tienen las empresas pertenecientes al sector en estudio. Es preciso resaltar que, en el
afno 2025 presento un decrecimiento del 27,83% comparado con el afo inmediatamente
anterior. Este comportamiento resulta favorable, ya que una menor salida de empresas
indica una mayor permanencia y estabilidad del sector, lo que sugiere mejores condiciones
para la sostenibilidad empresarial.
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Grafica 15. Salidas de empresas del tejido empresarial de la actividad estratégica (2016-

2025).
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4.7. Tasa de supervivencia de las unidades productivas en la actividad estratégica (cohorte

2020)

Teniendo como base que en el afio 2020 se crearon un total de 456 empresas
pertenecientes a la actividad estratégica con mayor relevancia en la jurisdiccion de la
Camara de Comercio de Ibagué, la tasa de supervivencia que se presento para el primer
afo (2021) fue del 66,45%, es decir que continuaron activas 303 empresas de las
mencionadas anteriormente. No obstante, para los anos siguientes el efecto decreciente se
marco en mayor medida, pues en 2022 sobrevivio el 58,77%, en el 2023 el 49,78%, en el
2024 el 40,35% y finalmente, para el 2025 alcanz6 a sobrevivir el 33,11% (151 empresas)
de las empresas creadas en el afio inicial (2020).
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Grafica 16. Tasa de supervivencia de las unidades productivas en la actividad estratégica
(cohorte 2020).
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Fuente: Elaboracion propia basada en RUES (2026).
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CONCLUSIONES

El numero de registros empresariales de la jurisdiccion de la Camara de Comercio
de Ibagué presenté un comportamiento positivo para el periodo 2016 - 2025, pues
en 2016 se contaba con 27.347 empresas y en el 2025 con 33.352, lo que se traduce
en un crecimiento del 21,96%.

Tanto en el stock empresarial como en la creacién de empresas, han sido las micro
las que mayor participaciéon registraron de manera constante y creciente en el
numero de empresas, seguido por las pequenas, las medianas y las grandes.

La tasa de supervivencia de la creacion de empresas cuenta con indices bajos, pues
se indica que la mortalidad se da principalmente en el segmento de menor tamafio
(las que cuentan con mayor participacion en el tejido empresarial); este factor inicial
de la empresa también resulta vital, dado que, entre mas pequefias son, menores
son sus probabilidades de sobrevivir (Confecamaras , 2017, pag. 6).

Las empresas que registraron un mayor numero de salidas de 2016 a 2025,
presentaron una dinamica similar a la creacion de empresas, donde se ubico en
primer lugar el “comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas” con una participacién promedio de 42,09%, seguido
por “alojamiento y servicios de comida” con el 16,09% e “industrias manufactureras”
con el 9,25%; lo que evidencia, una alta rotaciéon de las empresas en estos tres
subsectores.

El numero de empresas registradas bajo las actividades econdmicas del sector
manufacturero en la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Ibagué€, presentaron
un comportamiento positivo, pues en el afio 2024 se contaba con 2.799 empresas y
en el 2025 con 2.896, lo que equivale a un crecimiento del 3,47%. El 2020 presento
un decrecimiento del 10,06% dada la pandemia causada por la COVID-19; sin
embargo, en el 2021 logré posicionarse con cifras favorables dados los procesos de
reactivacion econodmica, registrando un incremento del 9,24%.
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	RESUMEN EJECUTIVO 
	 
	El “Estudio Económico de la Jurisdicción 2025”, como responsabilidad otorgada por la Superintendencia de Sociedades, fue elaborado desde la Unidad de Planeación – Competitividad y Estudios Regionales de la Cámara de Comercio de Ibagué -CCI- con el fin de analizar el comportamiento demográfico del tejido empresarial durante el periodo 2016 - 2025, por medio del stock empresarial, la creación de empresas y las salidas empresariales. El presente estudio analiza las variables de tamaño empresarial; organización
	 
	Los hallazgos de este estudio evidencian un escenario favorable para el tejido empresarial de la jurisdicción. Sin embargo, para afianzar estos avances, resulta importante profundizar las acciones orientadas a la formalización, la cualificación del talento humano y el fortalecimiento de la oferta de servicios empresariales. Estas estrategias no solo impactarán positivamente a las empresas consolidadas, sino que también contribuirán a disminuir la mortalidad temprana de los nuevos emprendimientos, promoviend
	INTRODUCCIÓN 
	 
	La Cámara de Comercio de Ibagué, reconociendo la relevancia de la actividad empresarial y su sostenibilidad a largo plazo para el progreso económico de la región, ha elaborado el “Estudio Económico de la Jurisdicción 2025”. Este estudio tiene como objetivo analizar los factores demográficos del tejido empresarial, tales como el el stock empresarial, la creación de nuevas empresas y la salida de las mismas del mercado. De esta forma, se busca obtener una visión clara de la realidad económica desde una perspe
	 
	En este sentido, se presenta un análisis descriptivo que vincula la información correspondiente a los Registros Públicos Empresariales de la Cámara de Comercio de Ibagué para el periodo comprendido entre los años 2016 y 2025. En primer lugar, se realiza un análisis general del stock de empresas a nivel agregado y la identificación del perfil empresarial en los once municipios de la jurisdicción. En segundo lugar, se recopila la información correspondiente a la creación de empresas y su perdurabilidad en el 
	 
	La información recopilada y analizada en este documento, pretende ser insumo para el diseño y la ejecución de estrategias orientadas al desarrollo económico y social de la región, como recurso base para las entidades interesadas en fortalecer los municipios pertenecientes a la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Ibagué. 
	JURISDICCIÓN CÁMARA DE COMERCIO DE IBAGUÉ 
	 
	Los 11 municipios que conforman la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Ibagué se encuentran ubicados, principalmente, en la parte centro del departamento, con algunos municipios en la zona norte y en la zona sur. El resto del territorio tolimense está ocupado por los municipios que conforman las jurisdicciones de la Cámara de Comercio de Honda, Guaduas y Norte del Tolima (13), y de la Cámara de Comercio del Sur y Oriente del Tolima (23). La jurisdicción a cargo de la CCI comprende los municipios de Alv
	 
	Figura 1. Ubicación geográfica de los municipios de la jurisdicción CCI. 
	 
	Figure
	Fuente: Cámara de Comercio de Ibagué. Unidad de Planeación, Estudios Regionales (2026). 
	 
	1. STOCK DE EMPRESAS 
	 
	Según el reglamento (CE) No 295/2008 (como se cita en el Manual de Demografía Empresarial Adaptado para Colombia, Confecámaras, 2019, pág. 13), el stock corresponde a todas las empresas activas en un periodo determinado, incluye las empresas empleadoras y no empleadoras durante el periodo de referencia y realiza una distinción entre ambas poblaciones.  
	 
	1.1 Stock de empresas de la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Ibagué (2016-2025) 
	 
	El número de registros empresariales en los 11 municipios que hacen parte de la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Ibagué presentaron un comportamiento positivo para el periodo 2016 - 2025, pues en 2016 se contaba con 27.347 empresas y en el 2025 con 33.352, lo que se traduce en un crecimiento del 21,96%. Sin embargo, el crecimiento no fue constante, ya que entre 2023 y 2024 su crecimiento no fue representativo, mientras que en 2025 se registró un aumento destacado del 8,13%. 
	 
	Gráfica 1. Stock de empresas de la jurisdicción por año (2016-2025). 
	 
	Figure
	Fuente: Elaboración propia basada en RUES (2026).  
	 
	1.2 Stock de empresas de la jurisdicción por tamaño según la clasificación del Decreto 957 de 2019 (2016-2025) 
	 
	Los parámetros utilizados en el periodo en estudio (2016 - 2025) para establecer la clasificación por tamaño se encuentran fijados por el Decreto No. 957 de junio de 2019 del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Este decreto reglamenta la clasificación de las micro, pequeñas, medianas y grandes empresas, teniendo en cuenta para ello el criterio de ventas brutas, asimilado al de ingresos por actividades ordinarias anuales que obtienen las empresas.  
	En la siguiente tabla se evidencian los rangos en UVT fijados por el Decreto No. 957 para determinar el valor de los ingresos por actividades ordinarias anuales de acuerdo con el sector económico de que se trate. Para aquella empresa cuya actividad principal no corresponda exclusivamente a uno de los tres sectores establecidos, caso del sector primario, los rangos a aplicar serán aquellos previstos para el sector manufacturero. 
	1
	1
	1La UVT es la unidad de valor tributario, fijada anualmente por la DIAN. La UVT para cada uno de los años en estudio es: 2016: $29.753; 2017: $31.859; 2018: $33.156; 2019: $34.270; 2020: $35.607; 2021: $36.308; 2022: $38.004; 2023: $42.412; 2024: $47.065; 2025: $49.799. 
	1La UVT es la unidad de valor tributario, fijada anualmente por la DIAN. La UVT para cada uno de los años en estudio es: 2016: $29.753; 2017: $31.859; 2018: $33.156; 2019: $34.270; 2020: $35.607; 2021: $36.308; 2022: $38.004; 2023: $42.412; 2024: $47.065; 2025: $49.799. 



	 
	Tabla 1. Rangos en UVT para establecer el tamaño de las empresas Decreto 957/2019. 
	Clasificación 
	Clasificación 
	Clasificación 
	Clasificación 
	Clasificación 

	Sector Manufacturero 
	Sector Manufacturero 

	Sector Servicios 
	Sector Servicios 

	Sector Comercio 
	Sector Comercio 



	Tamaño 
	Tamaño 
	Tamaño 
	Tamaño 

	Rango Ingresos UVT 
	Rango Ingresos UVT 

	Rango Ingresos UVT 
	Rango Ingresos UVT 

	Rango Ingresos UVT 
	Rango Ingresos UVT 


	Micro 
	Micro 
	Micro 

	≤ 23.563 
	≤ 23.563 

	≤ 32.988 
	≤ 32.988 

	≤ 44.769 
	≤ 44.769 


	Pequeña 
	Pequeña 
	Pequeña 

	> 23.563 ≤ 204.995 
	> 23.563 ≤ 204.995 

	> 32.988 ≤ 131.951 
	> 32.988 ≤ 131.951 

	> 44.769 ≤ 431.196 
	> 44.769 ≤ 431.196 


	Mediana 
	Mediana 
	Mediana 

	> 204.995 ≤ 1.736.565 
	> 204.995 ≤ 1.736.565 

	> 131.951 ≤ 483.034 
	> 131.951 ≤ 483.034 

	> 431.196 ≤ 2.160.692 
	> 431.196 ≤ 2.160.692 


	Grande 
	Grande 
	Grande 

	> 1.736.565 
	> 1.736.565 

	> 483.034 
	> 483.034 

	> 2.160.692 
	> 2.160.692 




	Fuente: Presidencia de la República, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (2019). 
	 
	Para aplicar la norma establecida por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, se toman los tres sectores determinados en el Decreto utilizando la Clasificación Industrial Internacional Uniforme (Código CIIU). El manufacturero incluye aquellas actividades que no corresponden a los sectores servicios y comercio. (Tabla 2) 
	 
	Tabla 2. Clasificación de los subsectores económicos (código CIIU REV-4). 
	Sector manufacturero  
	A - Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 
	B - Explotación de minas y canteras 
	C - Industrias manufactureras 
	F - Construcción 
	Sector comercio 
	G - Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas 
	Sector servicios 
	D - Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 
	E - Distribución de agua; evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión 
	H - Transporte y almacenamiento 
	I - Alojamiento y servicios de comida 
	J - Información y comunicaciones 
	K - Actividades financieras y de seguros 
	L - Actividades inmobiliarias 
	M - Actividades profesionales, científicas y técnicas 
	N - Actividades de servicios administrativos y de apoyo 
	O - Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria 
	P - Educación 
	Q - Actividades de atención de la salud humana y de asistencia social 
	R - Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación 
	S - Otras actividades de servicios 
	Fuente: DANE (2020). 
	 
	De esta manera, se observa que las microempresas registraron la mayor participación para el periodo en estudio, equivalente a más del 97% en promedio del tejido empresarial, seguido por las pequeñas con más del 2,15%. No obstante, de 2016 a 2025 fueron las microempresas las que presentaron el mayor crecimiento con el 23,16% al pasar de 26.363 a 32.468 en el último año. (Gráfica 2) 
	 
	Durante el periodo 2024-2025, las microempresas registraron un crecimiento del 8,40%, consolidándose como el tamaño empresarial con el mayor aporte al incremento total de empresas en este lapso. Este comportamiento evidencia que la dinámica empresarial de la región continúa siendo impulsada principalmente por este segmento. 
	 
	Gráfica 2. Stock de empresas de la jurisdicción por tamaño según la clasificación del Decreto 957/2019 (2016-2025). 
	 
	Figure
	Fuente: Elaboración propia basada en RUES (2026).  
	 
	1.3 Stock de empresas por tipo de organización jurídica (2016-2025) 
	 
	En cuanto al stock de empresas según su organización jurídica, las personas naturales contaron con el mayor número de registros, al concentrar en promedio entre el 2016 y el 2025 el 81,40% del tejido empresarial. Por otro lado, las personas jurídicas registraron el mayor crecimiento en los años analizados, al pasar de 4.394 en 2016 a 7.097 en 2025 con una variación de 61,52%. (Gráfica 3)  
	 
	  
	Gráfica 3. Stock de empresas por tipo de organización jurídica (2016-2025). 
	 
	Figure
	Fuente: Elaboración propia basada en RUES (2026).  
	 
	1.4 Stock de empresas según sector y subsector económico (2016-2025) 
	 
	Al revisar la participación de los sectores económicos en el stock total de las empresas de la jurisdicción de 2016 a 2025, el sector terciario contó con la mayor participación en el número total de empresas con un promedio anual del 84,19%, seguido por el sector secundario con el 14,31% y el sector primario con el 1,50%. Es importante resaltar que, del 2016 al 2025 el terciario contó con un crecimiento del 25,44% y el secundario con el 5,69%, caso contrario para el primario el cual presentó una disminución
	 
	En cuanto a los subsectores, “comercio al por mayor y al por menor, reparación de vehículos automotores y motocicletas”, fue el de mayor aporte en el número total del stock empresarial con 13.108 empresas en promedio; seguido por las empresas de “alojamiento y servicios de comida” con una contribución promedio de 3.761 y las “industrias manufactureras” con una participación en promedio de 2.840. 
	 
	  
	Tabla 3. Stock de empresas según sector y subsector económico (2016-2025). 
	Sector y Subsector 
	Sector y Subsector 
	Sector y Subsector 
	Sector y Subsector 
	Sector y Subsector 

	2016 
	2016 

	2017 
	2017 

	2018 
	2018 

	2019 
	2019 

	2020 
	2020 

	2021 
	2021 

	2022 
	2022 

	2023 
	2023 

	2024 
	2024 

	2025 
	2025 



	Sector Primario 
	Sector Primario 
	Sector Primario 
	Sector Primario 

	448 
	448 

	467 
	467 

	479 
	479 

	429 
	429 

	384 
	384 

	456 
	456 

	448 
	448 

	429 
	429 

	430 
	430 

	430 
	430 


	Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 
	Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 
	Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 

	394 
	394 

	415 
	415 

	428 
	428 

	382 
	382 

	339 
	339 

	406 
	406 

	398 
	398 

	382 
	382 

	378 
	378 

	386 
	386 


	Explotación de minas y canteras 
	Explotación de minas y canteras 
	Explotación de minas y canteras 

	54 
	54 

	52 
	52 

	51 
	51 

	47 
	47 

	45 
	45 

	50 
	50 

	50 
	50 

	47 
	47 

	52 
	52 

	44 
	44 


	Sector Secundario 
	Sector Secundario 
	Sector Secundario 

	4.148 
	4.148 

	4.179 
	4.179 

	4.257 
	4.257 

	4.217 
	4.217 

	3.782 
	3.782 

	4.169 
	4.169 

	4.408 
	4.408 

	4.331 
	4.331 

	4.212 
	4.212 

	4.384 
	4.384 


	Industrias manufactureras 
	Industrias manufactureras 
	Industrias manufactureras 

	2.822 
	2.822 

	2.829 
	2.829 

	2.888 
	2.888 

	2.863 
	2.863 

	2.575 
	2.575 

	2.813 
	2.813 

	2.961 
	2.961 

	2.957 
	2.957 

	2.799 
	2.799 

	2.896 
	2.896 


	Construcción 
	Construcción 
	Construcción 

	1.326 
	1.326 

	1.350 
	1.350 

	1.369 
	1.369 

	1.354 
	1.354 

	1.207 
	1.207 

	1.356 
	1.356 

	1.447 
	1.447 

	1.374 
	1.374 

	1.413 
	1.413 

	1.488 
	1.488 


	Sector Terciario 
	Sector Terciario 
	Sector Terciario 

	22.751 
	22.751 

	23.611 
	23.611 

	24.167 
	24.167 

	24.203 
	24.203 

	22.317 
	22.317 

	24.446 
	24.446 

	25.901 
	25.901 

	26.084 
	26.084 

	26.203 
	26.203 

	28.538 
	28.538 


	Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 
	Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 
	Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 

	35 
	35 

	33 
	33 

	38 
	38 

	44 
	44 

	50 
	50 

	42 
	42 

	55 
	55 

	53 
	53 

	45 
	45 

	54 
	54 


	Distribución de agua; evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión 
	Distribución de agua; evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión 
	Distribución de agua; evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión 

	73 
	73 

	78 
	78 

	76 
	76 

	83 
	83 

	70 
	70 

	89 
	89 

	106 
	106 

	106 
	106 

	114 
	114 

	118 
	118 


	Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas 
	Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas 
	Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas 

	12.438 
	12.438 

	12.637 
	12.637 

	12.707 
	12.707 

	12.787 
	12.787 

	12.092 
	12.092 

	13.242 
	13.242 

	13.778 
	13.778 

	13.580 
	13.580 

	13.376 
	13.376 

	14.440 
	14.440 


	Transporte y almacenamiento 
	Transporte y almacenamiento 
	Transporte y almacenamiento 

	901 
	901 

	949 
	949 

	957 
	957 

	961 
	961 

	1.044 
	1.044 

	973 
	973 

	917 
	917 

	916 
	916 

	916 
	916 

	986 
	986 


	Alojamiento y servicios de comida 
	Alojamiento y servicios de comida 
	Alojamiento y servicios de comida 

	2.958 
	2.958 

	3.235 
	3.235 

	3.490 
	3.490 

	3.575 
	3.575 

	3.019 
	3.019 

	3.576 
	3.576 

	4.090 
	4.090 

	4.260 
	4.260 

	4.474 
	4.474 

	4.935 
	4.935 


	Información y comunicaciones 
	Información y comunicaciones 
	Información y comunicaciones 

	611 
	611 

	625 
	625 

	592 
	592 

	596 
	596 

	575 
	575 

	599 
	599 

	607 
	607 

	599 
	599 

	569 
	569 

	595 
	595 


	Actividades financieras y de seguros 
	Actividades financieras y de seguros 
	Actividades financieras y de seguros 

	391 
	391 

	413 
	413 

	423 
	423 

	394 
	394 

	356 
	356 

	382 
	382 

	394 
	394 

	365 
	365 

	351 
	351 

	4382 
	4382 


	Actividades inmobiliarias 
	Actividades inmobiliarias 
	Actividades inmobiliarias 

	348 
	348 

	355 
	355 

	365 
	365 

	379 
	379 

	342 
	342 

	425 
	425 

	441 
	441 

	487 
	487 

	515 
	515 

	554 
	554 


	Actividades profesionales, científicas y técnicas 
	Actividades profesionales, científicas y técnicas 
	Actividades profesionales, científicas y técnicas 

	1.331 
	1.331 

	1.387 
	1.387 

	1.464 
	1.464 

	1.315 
	1.315 

	1.109 
	1.109 

	1.232 
	1.232 

	1.281 
	1.281 

	1.353 
	1.353 

	1.344 
	1.344 

	1.534 
	1.534 


	Actividades de servicios administrativos y de apoyo 
	Actividades de servicios administrativos y de apoyo 
	Actividades de servicios administrativos y de apoyo 

	1.145 
	1.145 

	1.149 
	1.149 

	1.147 
	1.147 

	1.192 
	1.192 

	1.117 
	1.117 

	1.215 
	1.215 

	1.362 
	1.362 

	1.453 
	1.453 

	1.495 
	1.495 

	1.586 
	1.586 


	Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria 
	Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria 
	Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria 

	6 
	6 

	5 
	5 

	7 
	7 

	7 
	7 

	4 
	4 

	3 
	3 

	4 
	4 

	3 
	3 

	3 
	3 

	0 
	0 


	Educación 
	Educación 
	Educación 

	248 
	248 

	280 
	280 

	296 
	296 

	249 
	249 

	181 
	181 

	183 
	183 

	184 
	184 

	183 
	183 

	187 
	187 

	195 
	195 


	Actividades de atención de la salud humana y de asistencia social 
	Actividades de atención de la salud humana y de asistencia social 
	Actividades de atención de la salud humana y de asistencia social 

	482 
	482 

	537 
	537 

	576 
	576 

	518 
	518 

	444 
	444 

	514 
	514 

	533 
	533 

	563 
	563 

	584 
	584 

	651 
	651 


	Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación 
	Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación 
	Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación 

	481 
	481 

	565 
	565 

	604 
	604 

	643 
	643 

	488 
	488 

	545 
	545 

	567 
	567 

	535 
	535 

	576 
	576 

	630 
	630 


	Otras actividades de servicios 
	Otras actividades de servicios 
	Otras actividades de servicios 

	1.293 
	1.293 

	1.359 
	1.359 

	1.420 
	1.420 

	1.458 
	1.458 

	1.423 
	1.423 

	1.423 
	1.423 

	1.571 
	1.571 

	1.615 
	1.615 

	1.607 
	1.607 

	1.873 
	1.873 


	Actividades de los hogares en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio 
	Actividades de los hogares en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio 
	Actividades de los hogares en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio 

	0 
	0 

	1 
	1 

	1 
	1 

	0 
	0 

	1 
	1 

	1 
	1 

	1 
	1 

	3 
	3 

	2 
	2 

	4 
	4 


	Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales 
	Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales 
	Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales 

	0 
	0 

	 0 
	 0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 


	Otros 
	Otros 
	Otros 

	10 
	10 

	3 
	3 

	4 
	4 

	2 
	2 

	2 
	2 

	2 
	2 

	10 
	10 

	10 
	10 

	45 
	45 

	1 
	1 


	Total general 
	Total general 
	Total general 

	27.347 
	27.347 

	28.257 
	28.257 

	28.903 
	28.903 

	28.849 
	28.849 

	26.483 
	26.483 

	29.071 
	29.071 

	30.757 
	30.757 

	30.844 
	30.844 

	30.845 
	30.845 

	33.352 
	33.352 




	Fuente: Elaboración propia basada en RUES (2026).  
	 
	 
	 
	1.5 Stock de empresas según el número de empleos generados (2016-2025) 
	1.5 Stock de empresas según el número de empleos generados (2016-2025) 
	2
	2
	2En cuanto al elevado número de empresas que reportaron cero empleados, es importante tener en cuenta que, al momento de renovar y/o matricularse ante Cámara, no es un dato de obligatorio reporte. 
	2En cuanto al elevado número de empresas que reportaron cero empleados, es importante tener en cuenta que, al momento de renovar y/o matricularse ante Cámara, no es un dato de obligatorio reporte. 


	 

	 
	En promedio entre el 2016 y el 2025, el 19,34% de los empresarios manifestaron tener entre 1 y 4 empleados contratados en sus empresas, seguido por el 1,59% que generó entre 5 y 9 empleos. Cabe resaltar que, el número de empresas que registraron 0 empleos disminuyó durante el periodo en mención en un 13,16% al pasar de 23.426 en 2016 a 20.342 en 2025. Caso contrario y favorable para el grupo que generó entre 5 y 9 empleos, el cual presentó un aumento del 504,58%. (Tabla 4) 
	 
	Tabla 4. Stock de empresas según el número de empleos generados (2016-2025). 
	Variable 
	Variable 
	Variable 
	Variable 
	Variable 

	2016 
	2016 

	2017 
	2017 

	2018 
	2018 

	2019 
	2019 

	2020 
	2020 

	2021 
	2021 

	2022 
	2022 

	2023 
	2023 

	2024 
	2024 

	2025 
	2025 



	0 empleados 
	0 empleados 
	0 empleados 
	0 empleados 

	23.426 
	23.426 

	23.722 
	23.722 

	25.545 
	25.545 

	25.864 
	25.864 

	21.561 
	21.561 

	23.071 
	23.071 

	23.413 
	23.413 

	21.070 
	21.070 

	18.093 
	18.093 

	20.342 
	20.342 


	1-4 empleados 
	1-4 empleados 
	1-4 empleados 

	3.579 
	3.579 

	4.154 
	4.154 

	2.695 
	2.695 

	2.277 
	2.277 

	3.884 
	3.884 

	4.886 
	4.886 

	6.086 
	6.086 

	8.303 
	8.303 

	11.141 
	11.141 

	11.386 
	11.386 


	5-9 empleados 
	5-9 empleados 
	5-9 empleados 

	131 
	131 

	167 
	167 

	304 
	304 

	309 
	309 

	485 
	485 

	518 
	518 

	575 
	575 

	702 
	702 

	793 
	793 

	792 
	792 


	10-19 empleados 
	10-19 empleados 
	10-19 empleados 

	88 
	88 

	110 
	110 

	166 
	166 

	184 
	184 

	278 
	278 

	275 
	275 

	336 
	336 

	377 
	377 

	394 
	394 

	420 
	420 


	20-49 empleados 
	20-49 empleados 
	20-49 empleados 

	85 
	85 

	63 
	63 

	116 
	116 

	128 
	128 

	171 
	171 

	200 
	200 

	225 
	225 

	254 
	254 

	263 
	263 

	255 
	255 


	50-249 empleados 
	50-249 empleados 
	50-249 empleados 

	35 
	35 

	35 
	35 

	65 
	65 

	66 
	66 

	80 
	80 

	92 
	92 

	100 
	100 

	116 
	116 

	123 
	123 

	124 
	124 


	250 o más empleados 
	250 o más empleados 
	250 o más empleados 

	3 
	3 

	6 
	6 

	12 
	12 

	21 
	21 

	24 
	24 

	29 
	29 

	22 
	22 

	22 
	22 

	38 
	38 

	33 
	33 




	 Fuente: Elaboración propia basada en RUES (2026).  
	 
	2. DINÁMICA DE CREACIÓN DE EMPRESAS 
	 
	Según el Reglamento (CE) N° 2700/98 de la Comisión (como se cita en el Manual de Demografía Empresarial Adaptado para Colombia, Confecámaras, 2019, pág. 15), manifiesta que la dinámica de creación hace referencia a una combinación de factores de producción con la restricción de que ninguna empresa ya establecida en el mercado se encuentre involucrada en el nacimiento de la empresa. 
	 
	2.1 Total de empresas creadas en la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Ibagué (2016-2025) 
	 
	Respecto a la creación de empresas para los años 2016 - 2025, se observa un crecimiento promedio del 2,86%, donde vale la pena resaltar el 2020, pues, pese a la coyuntura ocasionada por la pandemia de la Covid-19, fue un año que registró un crecimiento del 1,98% frente al 2019. Adicionalmente, el 2021 se destacó como un periodo de recuperación con un crecimiento del 6,48% frente al 2020. Aunque en el año 2024 se presentó una leve disminución del 0,76% respecto al año anterior, en 2025 se evidenció un crecim
	  
	Gráfica 4. Total de empresas creadas en la jurisdicción por año (2016-2025). 
	 
	Figure
	Fuente: Elaboración propia basada en RUES (2026). 
	 
	2.2. Empresas creadas en la jurisdicción por tamaño según la clasificación del Decreto 957 de 2019 (2016-2025) 
	 
	Teniendo en cuenta la clasificación por tamaño enmarcada en el Decreto 957 2019, es preciso resaltar que el número de pequeñas empresas disminuyó, al pasar de 13 en el 2016 a 0 en el 2025. De igual manera, el número total de empresas creadas en el último año se conforma al 100% por microempresas. 
	 
	Es importante mencionar que, en el 2025 en comparación con el año anterior, se registró un crecimiento del 12,87%. Asimismo, frente a 2016, se evidenció una variación positiva del 26,35%, lo que refleja una evolución favorable en el periodo analizado. 
	  
	Gráfica 5. Empresas creadas en la jurisdicción por tamaño según la clasificación del Decreto 957 de 2019 (2016-2025). 
	 
	Figure
	Fuente: Elaboración propia basada en RUES (2026). 
	 
	2.3 Empresas creadas en la jurisdicción por tipo de organización jurídica (2016-2025) 
	 
	Al examinar la organización jurídica de la creación de empresas que conforman el tejido empresarial de la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Ibagué en el periodo de 2016 – 2025, en promedio las personas naturales representaron el 83,08%, y las personas jurídicas el 16,92% restante. Donde las personas naturales registraron un crecimiento promedio del 2,99% y las sociedades del 2,70%. 
	 
	Así mismo, se destaca el resultado obtenido desde el año 2019 hasta el año 2022 como parte del proceso de reactivación y recuperación económica, en el cual tanto las personas naturales como las jurídicas presentaron un número de nuevas empresas significativamente superior al 2018. 
	 
	  
	Gráfica 6. Empresas creadas en la jurisdicción por tipo de organización jurídica (2016-2025). 
	 
	Figure
	Fuente: Elaboración propia basada en RUES (2026). 
	 
	2.4 Empresas creadas según sector y subsector económico (2016-2025) 
	 
	Referente a la participación de los sectores económicos de las empresas creadas en la jurisdicción de la CCI del 2016 al 2025, el sector terciario contó con el mayor número de empresas en promedio anual con el 85,77%, seguido por el sector secundario con el 13,09% y el sector primario con el 1,14%. 
	 
	Dentro de los subsectores con mayor creación de empresas para el periodo objeto de estudio, se encontraba el “comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas” con una participación promedio del 40,71%, seguido por “alojamiento y servicios de comida” con una contribución promedio del 18,72% e “industrias manufactureras” con el 8,23% en promedio.  
	 
	Tabla 5. Empresas creadas según sector y subsector económico (2016-2025). 
	Sector y subsector 
	Sector y subsector 
	Sector y subsector 
	Sector y subsector 
	Sector y subsector 

	2016 
	2016 

	2017 
	2017 

	2018 
	2018 

	2019 
	2019 

	2020 
	2020 

	2021 
	2021 

	2022 
	2022 

	2023 
	2023 

	2024 
	2024 

	2025 
	2025 



	Sector Primario 
	Sector Primario 
	Sector Primario 
	Sector Primario 

	66 
	66 

	86 
	86 

	82 
	82 

	72 
	72 

	67 
	67 

	87 
	87 

	46 
	46 

	50 
	50 

	58 
	58 

	51 
	51 


	Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 
	Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 
	Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 

	54 
	54 

	78 
	78 

	76 
	76 

	63 
	63 

	58 
	58 

	79 
	79 

	41 
	41 

	46 
	46 

	52 
	52 

	45 
	45 


	Explotación de minas y canteras 
	Explotación de minas y canteras 
	Explotación de minas y canteras 

	12 
	12 

	8 
	8 

	6 
	6 

	9 
	9 

	9 
	9 

	8 
	8 

	5 
	5 

	4 
	4 

	6 
	6 

	6 
	6 


	Sector Secundario 
	Sector Secundario 
	Sector Secundario 

	850 
	850 

	829 
	829 

	740 
	740 

	767 
	767 

	710 
	710 

	790 
	790 

	786 
	786 

	773 
	773 

	739 
	739 

	668 
	668 


	Industrias manufactureras 
	Industrias manufactureras 
	Industrias manufactureras 

	519 
	519 

	494 
	494 

	452 
	452 

	477 
	477 

	456 
	456 

	511 
	511 

	507 
	507 

	526 
	526 

	476 
	476 

	395 
	395 


	Construcción 
	Construcción 
	Construcción 

	331 
	331 

	335 
	335 

	288 
	288 

	290 
	290 

	254 
	254 

	279 
	279 

	279 
	279 

	247 
	247 

	263 
	263 

	273 
	273 


	Sector Terciario 
	Sector Terciario 
	Sector Terciario 

	4.456 
	4.456 

	5.064 
	5.064 

	4.435 
	4.435 

	4.727 
	4.727 

	4.899 
	4.899 

	5.167 
	5.167 

	5.304 
	5.304 

	5.224 
	5.224 

	5.204 
	5.204 

	6.052 
	6.052 


	Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 
	Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 
	Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 

	7 
	7 

	6 
	6 

	11 
	11 

	7 
	7 

	17 
	17 

	9 
	9 

	9 
	9 

	6 
	6 

	4 
	4 

	7 
	7 


	Distribución de agua; evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión 
	Distribución de agua; evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión 
	Distribución de agua; evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión 

	18 
	18 

	17 
	17 

	15 
	15 

	19 
	19 

	19 
	19 

	23 
	23 

	39 
	39 

	26 
	26 

	32 
	32 

	29 
	29 


	Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas 
	Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas 
	Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas 

	2.167 
	2.167 

	2.405 
	2.405 

	2.024 
	2.024 

	2.247 
	2.247 

	2.529 
	2.529 

	2.657 
	2.657 

	2.504 
	2.504 

	2.373 
	2.373 

	2.294 
	2.294 

	2.764 
	2.764 


	Transporte y almacenamiento 
	Transporte y almacenamiento 
	Transporte y almacenamiento 

	176 
	176 

	196 
	196 

	150 
	150 

	138 
	138 

	255 
	255 

	145 
	145 

	139 
	139 

	142 
	142 

	148 
	148 

	155 
	155 


	Alojamiento y servicios de comida 
	Alojamiento y servicios de comida 
	Alojamiento y servicios de comida 

	835 
	835 

	1.031 
	1.031 

	973 
	973 

	975 
	975 

	844 
	844 

	1.122 
	1.122 

	1.277 
	1.277 

	1.271 
	1.271 

	1.318 
	1.318 

	1.432 
	1.432 


	Información y comunicaciones 
	Información y comunicaciones 
	Información y comunicaciones 

	113 
	113 

	124 
	124 

	100 
	100 

	127 
	127 

	147 
	147 

	114 
	114 

	96 
	96 

	92 
	92 

	98 
	98 

	119 
	119 


	Actividades financieras y de seguros 
	Actividades financieras y de seguros 
	Actividades financieras y de seguros 

	76 
	76 

	91 
	91 

	78 
	78 

	82 
	82 

	70 
	70 

	66 
	66 

	69 
	69 

	65 
	65 

	54 
	54 

	65 
	65 


	Actividades inmobiliarias 
	Actividades inmobiliarias 
	Actividades inmobiliarias 

	59 
	59 

	43 
	43 

	41 
	41 

	62 
	62 

	52 
	52 

	68 
	68 

	70 
	70 

	84 
	84 

	86 
	86 

	80 
	80 


	Actividades profesionales, científicas y técnicas 
	Actividades profesionales, científicas y técnicas 
	Actividades profesionales, científicas y técnicas 

	314 
	314 

	295 
	295 

	286 
	286 

	223 
	223 

	176 
	176 

	212 
	212 

	228 
	228 

	260 
	260 

	257 
	257 

	311 
	311 


	Actividades de servicios administrativos y de apoyo 
	Actividades de servicios administrativos y de apoyo 
	Actividades de servicios administrativos y de apoyo 

	210 
	210 

	228 
	228 

	205 
	205 

	258 
	258 

	279 
	279 

	255 
	255 

	306 
	306 

	334 
	334 

	322 
	322 

	327 
	327 


	Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria 
	Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria 
	Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria 

	2 
	2 

	0 
	0 

	4 
	4 

	0 
	0 

	1 
	1 

	1 
	1 

	1 
	1 

	1 
	1 

	1 
	1 

	0 
	0 


	Educación 
	Educación 
	Educación 

	48 
	48 

	66 
	66 

	59 
	59 

	29 
	29 

	15 
	15 

	24 
	24 

	23 
	23 

	23 
	23 

	26 
	26 

	20 
	20 


	Actividades de atención de la salud humana y de asistencia social 
	Actividades de atención de la salud humana y de asistencia social 
	Actividades de atención de la salud humana y de asistencia social 

	75 
	75 

	100 
	100 

	90 
	90 

	65 
	65 

	51 
	51 

	68 
	68 

	72 
	72 

	74 
	74 

	80 
	80 

	101 
	101 


	Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación 
	Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación 
	Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación 

	123 
	123 

	157 
	157 

	145 
	145 

	181 
	181 

	96 
	96 

	124 
	124 

	118 
	118 

	97 
	97 

	129 
	129 

	135 
	135 


	Otras actividades de servicios 
	Otras actividades de servicios 
	Otras actividades de servicios 

	229 
	229 

	302 
	302 

	251 
	251 

	313 
	313 

	345 
	345 

	277 
	277 

	343 
	343 

	367 
	367 

	349 
	349 

	504 
	504 


	Actividades de los hogares en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio 
	Actividades de los hogares en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio 
	Actividades de los hogares en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio 

	0 
	0 

	1 
	1 

	1 
	1 

	0 
	0 

	1 
	1 

	0 
	0 

	0 
	0 

	1 
	1 

	1 
	1 

	2 
	2 


	Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales 
	Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales 
	Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 


	Otros 
	Otros 
	Otros 

	4 
	4 

	2 
	2 

	2 
	2 

	1 
	1 

	2 
	2 

	2 
	2 

	10 
	10 

	8 
	8 

	5 
	5 

	1 
	1 


	Total general 
	Total general 
	Total general 

	5.372 
	5.372 

	5.979 
	5.979 

	5.257 
	5.257 

	5.566 
	5.566 

	5.676 
	5.676 

	6.044 
	6.044 

	6.136 
	6.136 

	6.047 
	6.047 

	6.001 
	6.001 

	6.771 
	6.771 




	 Fuente: Elaboración propia basada en RUES (2026). 
	 
	2.5 Total de empresas que fueron constituidas generando al menos un empleo (2016-2025) 
	 
	Entre 2016 y 2025, la cantidad de empresas que generaron al menos un empleo muestra variaciones significativas. En 2017 se alcanzó el mayor valor (2.691), mientras que en 2018 y 2019 se registraron los niveles más bajos (397 y 181, respectivamente). A partir de 2020, se evidencia una recuperación gradual con un aumento constante hasta 2023, aunque en 2024 y 2025 presentaron variaciones negativas de -3,74% y -15,37%, respectivamente. 
	 
	Tabla 6. Total de empresas que fueron constituidas generando al menos un empleo (2016-2025). 
	Variable 
	Variable 
	Variable 
	Variable 
	Variable 

	2016 
	2016 

	2017 
	2017 

	2018 
	2018 

	2019 
	2019 

	2020 
	2020 

	2021 
	2021 

	2022 
	2022 

	2023 
	2023 

	2024 
	2024 

	2025 
	2025 



	Generaron al menos 1 empleo 
	Generaron al menos 1 empleo 
	Generaron al menos 1 empleo 
	Generaron al menos 1 empleo 

	1.864 
	1.864 

	2.691 
	2.691 

	397 
	397 

	181 
	181 

	591 
	591 

	798 
	798 

	625 
	625 

	696 
	696 

	670 
	670 

	567 
	567 




	Fuente: Elaboración propia basada en RUES (2026). 
	 
	 
	 
	 
	2.6 Tasa de supervivencia empresarial a 5 años (empresas de la cohorte 2020) 
	 
	Es importante tener en cuenta que no todas las empresas logran mantenerse en el transcurso de los años activas en el mercado, por lo cual es de suma importancia conocer esta tasa, toda vez que, hace referencia al conjunto de empresas que continúan operando en cada uno de los periodos siguientes a su creación, lo que permite a diversos actores en el ámbito económico y empresarial proporcionar información sobre la salud general del entorno empresarial, así como, evaluar la efectividad de políticas y programas
	 
	De esta manera, al tomar como año base las empresas creadas en el año 2020, se observa que para el primer año (2021) sobrevivió el 65,6% de las empresas, escenario negativo para los años siguientes, pues se continuó con una tendencia a la baja, dado que a los tres años (2023), tan solo sobrevivió el 36,3% y para el quinto año (2025), solo se mantuvo el 29,8% vigente. 
	 
	Así mismo, es importante mencionar que esta mortalidad se da principalmente en el segmento de empresas de menor tamaño, por lo que este factor inicial de la empresa también resulta vital, dado que, entre más pequeñas son, menores son sus probabilidades de sobrevivir (Confecámaras , 2017, pág. 6). No obstante, es preciso mencionar que una vez logran superar el llamado valle de la muerte, se incrementa la probabilidad de consolidarse en el mercado. 
	 
	Gráfica 7. Tasa de supervivencia empresarial a 5 años (empresas de la cohorte 2020). 
	 
	Figure
	Fuente: Elaboración propia basada en RUES (2026). 
	 
	 
	3. SALIDA DE EMPRESAS 
	 
	La salida de empresas comprende a todas aquellas empresas que cierran, excluyendo aquellas que desaparecen debido a: fusiones, cesiones o transferencia de titularidad de las empresas, cambios legales en la forma de las empresas que lleven a la desaparición o empresas reactivadas si la reactivación se da en un periodo de 2 años o menos. 
	 
	3.1 Total de empresas que salieron del tejido empresarial de la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Ibagué (2016-2025) 
	 
	Al igual que la creación de empresas, las salidas marcan el dinamismo y el desarrollo de la economía de la región, motivo por el cual, es importante identificar las bajas o empresas salientes de la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Ibagué. En este sentido, se puede observar que el 2016 fue el año que registró la menor cantidad de empresas salientes y el 2020 el que alcanzó el pico más alto. 
	 
	Es así como, se presentó un crecimiento promedio del 5,93% de 2016 a 2025. No obstante, se resalta el 2021 como la disminución más grande del periodo en estudio, pues, contó con una disminución del 29,31% gracias a las estrategias planteadas para la reactivación económica a causa de la pandemia de la COVID – 19. Para el último año, se presentó una de las mayores caídas presentadas en el periodo de 2016 a 2025, obteniendo una variación de -16,42% respecto al 2024. 
	 
	Gráfica 8. Total de empresas que salieron del tejido empresarial de la jurisdicción por año (2016- 2025). 
	 
	Figure
	Fuente: Elaboración propia basada en RUES (2026). 
	 
	3.2 Empresas que salieron del tejido empresarial de la jurisdicción por tamaño según la clasificación del Decreto 957 de 2019 (2016-2025) 
	 
	Es importante mencionar que uno de los factores que mayor influencia tiene en la salida de empresas es el tamaño, pues ocasiona mayores dificultades para mantenerse en el mismo. Según Confecámaras (2017), el tamaño con el cual las empresas inician sus operaciones es un factor interno o específico de la firma. Sin embargo, es importante advertir que muchos negocios empiezan pequeños no porque así ellos lo elijan, sino porque las restricciones de recursos los obligan a empezar sus operaciones con una menor es
	 
	De esta manera, se evidencia que para el periodo 2016 - 2025 fueron las microempresas las que concentraron en promedio el 99,32% de las salidas, seguido por las pequeñas con el 0,60%, las medianas con el 0,07% y por último las grandes en una proporción del 0,01%. 
	 
	Gráfica 9. Empresas que salieron del tejido empresarial de la jurisdicción por tamaño según la clasificación del Decreto 957 de 2019 (2016-2025). 
	 
	Figure
	Fuente: Elaboración propia basada en RUES (2026). 
	 
	3.3 Empresas que salieron del tejido empresarial de la jurisdicción por tipo de organización jurídica (2016-2025) 
	 
	En cuanto al tipo de organización jurídica de las empresas que salieron del tejido empresarial de 2016 a 2025, el 86,83% correspondía en promedio a personas naturales. En lo pertinente a las personas jurídicas, estas concentraron en promedio el 13,17% restante. Lo que evidencia la gran responsabilidad que recae sobre las naturales, pues presentan mayores dificultades para acceder a recursos y con ello una menor probabilidad de mantenerse en el tiempo.  
	 
	  
	Gráfica 10. Empresas que salieron del tejido empresarial de la jurisdicción por tipo de organización jurídica (2016-2025). 
	 
	Figure
	Fuente: Elaboración propia basada en RUES (2026). 
	 
	3.4 Empresas que salieron del tejido empresarial según sector y subsector económico (2016-2025) 
	 
	Las empresas que registraron un mayor número de salidas de 2016 a 2025, presentaron una dinámica similar a la creación de empresas, donde se ubicó en primer lugar el “comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas” con una participación promedio de 42,25%, seguido por “alojamiento y servicios de comida” con el 15,77% e “industrias manufactureras” con el 9,36%; lo que evidencia, un alto registro de empresas en estos tres subsectores. 
	 
	Tabla 7. Empresas que salieron del tejido empresarial según sector y subsector económico (2016-2025). 
	Sector y subsector 
	Sector y subsector 
	Sector y subsector 
	Sector y subsector 
	Sector y subsector 

	2016 
	2016 

	2017 
	2017 

	2018 
	2018 

	2019 
	2019 

	2020 
	2020 

	2021 
	2021 

	2022 
	2022 

	2023 
	2023 

	2024 
	2024 

	2025 
	2025 



	Sector Primario 
	Sector Primario 
	Sector Primario 
	Sector Primario 

	74 
	74 

	85 
	85 

	99 
	99 

	126 
	126 

	128 
	128 

	73 
	73 

	96 
	96 

	120 
	120 

	103 
	103 

	109 
	109 


	Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 
	Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 
	Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 

	65 
	65 

	76 
	76 

	88 
	88 

	106 
	106 

	113 
	113 

	62 
	62 

	83 
	83 

	103 
	103 

	91 
	91 

	90 
	90 


	Explotación de minas y canteras 
	Explotación de minas y canteras 
	Explotación de minas y canteras 

	9 
	9 

	9 
	9 

	11 
	11 

	20 
	20 

	15 
	15 

	11 
	11 

	13 
	13 

	17 
	17 

	12 
	12 

	19 
	19 


	Sector Secundario 
	Sector Secundario 
	Sector Secundario 

	654 
	654 

	930 
	930 

	840 
	840 

	1.017 
	1.017 

	1.466 
	1.466 

	990 
	990 

	1.017 
	1.017 

	1.196 
	1.196 

	1.178 
	1.178 

	918 
	918 


	Industrias manufactureras 
	Industrias manufactureras 
	Industrias manufactureras 

	437 
	437 

	580 
	580 

	511 
	511 

	630 
	630 

	964 
	964 

	688 
	688 

	680 
	680 

	763 
	763 

	805 
	805 

	581 
	581 


	Construcción 
	Construcción 
	Construcción 

	217 
	217 

	350 
	350 

	329 
	329 

	387 
	387 

	502 
	502 

	302 
	302 

	337 
	337 

	433 
	433 

	373 
	373 

	337 
	337 


	Sector Terciario 
	Sector Terciario 
	Sector Terciario 

	4.244 
	4.244 

	4.686 
	4.686 

	4.675 
	4.675 

	5.726 
	5.726 

	8.352 
	8.352 

	5.968 
	5.968 

	6.479 
	6.479 

	7.148 
	7.148 

	7.130 
	7.130 

	6.003 
	6.003 


	Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 
	Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 
	Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 

	3 
	3 

	8 
	8 

	5 
	5 

	3 
	3 

	13 
	13 

	17 
	17 

	6 
	6 

	15 
	15 

	15 
	15 

	5 
	5 


	Distribución de agua; evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión 
	Distribución de agua; evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión 
	Distribución de agua; evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión 

	9 
	9 

	18 
	18 

	16 
	16 

	17 
	17 

	33 
	33 

	18 
	18 

	25 
	25 

	36 
	36 

	35 
	35 

	32 
	32 


	Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas 
	Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas 
	Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas 

	2.232 
	2.232 

	2.360 
	2.360 

	2.336 
	2.336 

	2.669 
	2.669 

	4.065 
	4.065 

	3.031 
	3.031 

	3.361 
	3.361 

	3.648 
	3.648 

	3.542 
	3.542 

	2.859 
	2.859 


	Transporte y almacenamiento 
	Transporte y almacenamiento 
	Transporte y almacenamiento 

	157 
	157 

	165 
	165 

	172 
	172 

	179 
	179 

	250 
	250 

	278 
	278 

	245 
	245 

	209 
	209 

	202 
	202 

	158 
	158 


	Alojamiento y servicios de comida 
	Alojamiento y servicios de comida 
	Alojamiento y servicios de comida 

	736 
	736 

	850 
	850 

	859 
	859 

	1.099 
	1.099 

	1.617 
	1.617 

	1.040 
	1.040 

	1.228 
	1.228 

	1.406 
	1.406 

	1.439 
	1.439 

	1.330 
	1.330 


	Información y comunicaciones 
	Información y comunicaciones 
	Información y comunicaciones 

	159 
	159 

	129 
	129 

	145 
	145 

	159 
	159 

	210 
	210 

	157 
	157 

	149 
	149 

	146 
	146 

	151 
	151 

	123 
	123 


	Actividades financieras y de seguros 
	Actividades financieras y de seguros 
	Actividades financieras y de seguros 

	68 
	68 

	86 
	86 

	87 
	87 

	124 
	124 

	143 
	143 

	87 
	87 

	105 
	105 

	116 
	116 

	104 
	104 

	74 
	74 


	Actividades inmobiliarias 
	Actividades inmobiliarias 
	Actividades inmobiliarias 

	33 
	33 

	55 
	55 

	47 
	47 

	66 
	66 

	115 
	115 

	50 
	50 

	86 
	86 

	86 
	86 

	100 
	100 

	88 
	88 


	Actividades profesionales, científicas y técnicas 
	Actividades profesionales, científicas y técnicas 
	Actividades profesionales, científicas y técnicas 

	244 
	244 

	292 
	292 

	271 
	271 

	395 
	395 

	454 
	454 

	260 
	260 

	294 
	294 

	308 
	308 

	364 
	364 

	291 
	291 


	Actividades de servicios administrativos y de apoyo 
	Actividades de servicios administrativos y de apoyo 
	Actividades de servicios administrativos y de apoyo 

	213 
	213 

	249 
	249 

	250 
	250 

	291 
	291 

	431 
	431 

	322 
	322 

	324 
	324 

	385 
	385 

	417 
	417 

	364 
	364 


	Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria 
	Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria 
	Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria 

	5 
	5 

	1 
	1 

	1 
	1 

	2 
	2 

	2 
	2 

	2 
	2 

	2 
	2 

	1 
	1 

	1 
	1 

	3 
	3 


	Educación 
	Educación 
	Educación 

	19 
	19 

	41 
	41 

	56 
	56 

	71 
	71 

	89 
	89 

	37 
	37 

	31 
	31 

	29 
	29 

	34 
	34 

	29 
	29 


	Actividades de atención de la salud humana y de asistencia social 
	Actividades de atención de la salud humana y de asistencia social 
	Actividades de atención de la salud humana y de asistencia social 

	65 
	65 

	62 
	62 

	69 
	69 

	133 
	133 

	130 
	130 

	67 
	67 

	90 
	90 

	74 
	74 

	87 
	87 

	81 
	81 


	Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación 
	Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación 
	Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación 

	98 
	98 

	100 
	100 

	126 
	126 

	171 
	171 

	280 
	280 

	137 
	137 

	145 
	145 

	173 
	173 

	138 
	138 

	135 
	135 


	Otras actividades de servicios 
	Otras actividades de servicios 
	Otras actividades de servicios 

	201 
	201 

	267 
	267 

	233 
	233 

	346 
	346 

	519 
	519 

	463 
	463 

	386 
	386 

	506 
	506 

	492 
	492 

	430 
	430 


	Actividades de los hogares en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio 
	Actividades de los hogares en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio 
	Actividades de los hogares en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio 

	0 
	0 

	0 
	0 

	1 
	1 

	1 
	1 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	1 
	1 

	1 
	1 


	Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales 
	Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales 
	Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 


	Otros 
	Otros 
	Otros 

	2 
	2 

	3 
	3 

	1 
	1 

	0 
	0 

	1 
	1 

	2 
	2 

	2 
	2 

	10 
	10 

	8 
	8 

	0 
	0 


	Total general 
	Total general 
	Total general 

	4.972 
	4.972 

	5.701 
	5.701 

	5.614 
	5.614 

	6.869 
	6.869 

	9.946 
	9.946 

	7.031 
	7.031 

	7.592 
	7.592 

	8.464 
	8.464 

	8.411 
	8.411 

	7.030 
	7.030 




	 Fuente: Elaboración propia basada en RUES (2026). 
	 
	3.5 Total de empresas que salieron del tejido empresarial según el número de empleos generados (2016-2025)
	3.5 Total de empresas que salieron del tejido empresarial según el número de empleos generados (2016-2025)
	3
	3
	3 En cuanto al elevado número de empresas que reportaron cero empleados, es importante tener en cuenta que, al momento de renovar y/o matricularse ante Cámara, no es un dato de obligatorio reporte. 
	3 En cuanto al elevado número de empresas que reportaron cero empleados, es importante tener en cuenta que, al momento de renovar y/o matricularse ante Cámara, no es un dato de obligatorio reporte. 


	 

	 
	En promedio entre el 2016 y el 2025, el 82,99%% de los empresarios que salieron del tejido empresarial de la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Ibagué, manifestaron tener 0 empleados, seguido por el 16,10% que tenían entre 1 y 4 empleados contratados en sus empresas. Lo que corrobora que, son las de menor tamaño en cuanto a planta de personal las que tienen mayor probabilidad de salir del mercado en un menor periodo de tiempo. (Tabla 8) 
	 
	Tabla 8. Total de empresas que salieron del tejido empresarial según el número de empleos generados (2016-2025). 
	Variable 
	Variable 
	Variable 
	Variable 
	Variable 

	2016 
	2016 

	2017 
	2017 

	2018 
	2018 

	2019 
	2019 

	2020 
	2020 

	2021 
	2021 

	2022 
	2022 

	2023 
	2023 

	2024 
	2024 

	2025 
	2025 



	0 empleados 
	0 empleados 
	0 empleados 
	0 empleados 

	4.430 
	4.430 

	4.649 
	4.649 

	4.349 
	4.349 

	6.244 
	6.244 

	9.361 
	9.361 

	6.249 
	6.249 

	6.400 
	6.400 

	6.942 
	6.942 

	6.226 
	6.226 

	4.751 
	4.751 


	1-4 empleados 
	1-4 empleados 
	1-4 empleados 

	520 
	520 

	1.023 
	1.023 

	1.233 
	1.233 

	569 
	569 

	523 
	523 

	731 
	731 

	1.124 
	1.124 

	1.441 
	1.441 

	2.047 
	2.047 

	2.149 
	2.149 


	5-9 empleados 
	5-9 empleados 
	5-9 empleados 

	13 
	13 

	18 
	18 

	24 
	24 

	25 
	25 

	33 
	33 

	31 
	31 

	42 
	42 

	48 
	48 

	92 
	92 

	80 
	80 


	10-19 empleados 
	10-19 empleados 
	10-19 empleados 

	7 
	7 

	7 
	7 

	2 
	2 

	17 
	17 

	16 
	16 

	15 
	15 

	15 
	15 

	21 
	21 

	30 
	30 

	28 
	28 


	20-49 empleados 
	20-49 empleados 
	20-49 empleados 

	1 
	1 

	4 
	4 

	4 
	4 

	10 
	10 

	9 
	9 

	3 
	3 

	5 
	5 

	11 
	11 

	12 
	12 

	14 
	14 


	50-249 empleados 
	50-249 empleados 
	50-249 empleados 

	0 
	0 

	0 
	0 

	2 
	2 

	4 
	4 

	4 
	4 

	1 
	1 

	1 
	1 

	1 
	1 

	3 
	3 

	3 
	3 


	250 o más empleados 
	250 o más empleados 
	250 o más empleados 

	1 
	1 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	1 
	1 

	5 
	5 

	0 
	0 

	1 
	1 

	5 
	5 




	 Fuente: Elaboración propia basada en RUES (2026). 
	 
	4. ACTIVIDAD DE MAYOR RELEVANCIA PARA LA ECONOMÍA DE LA REGIÓN 
	 
	4.1. Descripción del sector Industria 
	 
	La industria se ha convertido en un pilar fundamental para el desarrollo económico y social de los municipios bajo la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Ibagué (CCI). Su impacto no solo se refleja en el crecimiento productivo, sino también en la generación de empleo formal, el fortalecimiento del tejido empresarial y la mejora de la calidad de vida de la población. El sector industrial ha consolidado su papel como motor de dinamización económica regional, impulsando procesos de innovación, sostenibili
	 
	Asimismo, la adopción de tecnologías avanzadas en los procesos industriales ha permitido mejorar la eficiencia operativa, la calidad de los productos y la capacidad de las empresas para competir en mercados nacionales e internacionales. Estas transformaciones han sido clave para responder a los retos de la globalización, la transición energética y la demanda de productos más sostenibles, alineados con las nuevas exigencias del mercado. 
	 
	Es importante resaltar que la diversificación del sector industrial ha contribuido a reducir la dependencia de la economía local de un solo renglón productivo, fortaleciendo la resiliencia frente a fluctuaciones económicas y a eventos adversos en sectores específicos. En este sentido, el fortalecimiento de la actividad industrial ha facilitado la atracción de inversión nacional y extranjera, estimulando el crecimiento económico, la generación de encadenamientos productivos y el desarrollo de nuevos mercados
	 
	Desde la Cámara de Comercio de Ibagué, en articulación con entidades públicas y privadas, se han promovido iniciativas estratégicas para fortalecer el tejido empresarial, entre ellos se destacan los Centros de Reindustrialización Zasca. Estas acciones se han consolidado como herramientas clave para impulsar el desarrollo productivo, empresarial y tecnológico de las empresas, con enfoque en la mejora de la productividad, la innovación y la sostenibilidad. 
	 
	Los Centros de Reindustrialización Zasca se han posicionado como espacios especializados que brindan servicios in situ, acceso a nuevas tecnologías, uso de maquinaria moderna y fortalecimiento de capacidades técnicas y empresariales. Su enfoque integral ha permitido apoyar a unidades productivas, microempresas y pequeñas empresas populares ubicadas en distintos territorios, promoviendo la innovación, el aumento de la productividad y la formalización empresarial. 
	 
	Las actividades económicas que integran el sector de la industria, según la Clasificación Industrial Internacional Uniforme (CIIU), incluyen las siguientes:  
	 
	Tabla 9. Actividades económicas del sector Industria. 
	CIIU 
	CIIU 
	CIIU 
	CIIU 
	CIIU 

	Actividad Económica 
	Actividad Económica 



	C1011  
	C1011  
	C1011  
	C1011  

	 Procesamiento y conservación de carne y productos cárnicos 
	 Procesamiento y conservación de carne y productos cárnicos 


	C1012  
	C1012  
	C1012  

	 Procesamiento y conservación de pescados crustáceos y moluscos 
	 Procesamiento y conservación de pescados crustáceos y moluscos 


	C1020  
	C1020  
	C1020  

	 Procesamiento y conservación de frutas legumbres hortalizas y tubérculos 
	 Procesamiento y conservación de frutas legumbres hortalizas y tubérculos 


	C1030  
	C1030  
	C1030  

	 Elaboración de aceites y grasas de origen vegetal y animal 
	 Elaboración de aceites y grasas de origen vegetal y animal 


	C1040  
	C1040  
	C1040  

	 Elaboración de productos lácteos 
	 Elaboración de productos lácteos 


	C1051  
	C1051  
	C1051  

	 Elaboración de productos de molinería 
	 Elaboración de productos de molinería 


	C1061  
	C1061  
	C1061  

	 Trilla de café 
	 Trilla de café 


	C1062  
	C1062  
	C1062  

	 Descafeinado tostion y molienda del café 
	 Descafeinado tostion y molienda del café 


	C1063  
	C1063  
	C1063  

	 Otros derivados del café 
	 Otros derivados del café 


	C1072  
	C1072  
	C1072  

	 Elaboración de panela 
	 Elaboración de panela 


	C1081  
	C1081  
	C1081  

	 Elaboración de productos de panadería 
	 Elaboración de productos de panadería 


	C1082  
	C1082  
	C1082  

	 Elaboración de cacao chocolate y productos de confitería 
	 Elaboración de cacao chocolate y productos de confitería 


	C1084  
	C1084  
	C1084  

	 Elaboración de comidas y platos preparados 
	 Elaboración de comidas y platos preparados 


	C1089  
	C1089  
	C1089  

	 Elaboración de otros productos alimenticios n.c.p. 
	 Elaboración de otros productos alimenticios n.c.p. 


	C1090  
	C1090  
	C1090  

	 Elaboración de alimentos preparados para animales 
	 Elaboración de alimentos preparados para animales 


	C1101  
	C1101  
	C1101  

	 Destilación rectificación y mezcla de bebidas alcohólicas 
	 Destilación rectificación y mezcla de bebidas alcohólicas 


	C1102  
	C1102  
	C1102  

	 Elaboración de bebidas fermentadas no destiladas 
	 Elaboración de bebidas fermentadas no destiladas 


	C1103  
	C1103  
	C1103  

	 Producción de malta elaboración de cervezas y otras bebidas malteadas 
	 Producción de malta elaboración de cervezas y otras bebidas malteadas 


	C1104  
	C1104  
	C1104  

	 Elaboración de bebidas no alcohólicas producción de aguas minerales y otras aguas embotelladas 
	 Elaboración de bebidas no alcohólicas producción de aguas minerales y otras aguas embotelladas 


	C1311  
	C1311  
	C1311  

	 Preparación e hilatura de fibras textiles 
	 Preparación e hilatura de fibras textiles 


	C1312  
	C1312  
	C1312  

	 Tejeduría de productos textiles 
	 Tejeduría de productos textiles 


	C1313  
	C1313  
	C1313  

	 Acabado de productos textiles 
	 Acabado de productos textiles 


	C1391  
	C1391  
	C1391  

	 Fabricación de tejidos de punto y ganchillo 
	 Fabricación de tejidos de punto y ganchillo 


	C1392  
	C1392  
	C1392  

	 Confección de artículos con materiales textiles excepto prendas de vestir 
	 Confección de artículos con materiales textiles excepto prendas de vestir 


	C1394  
	C1394  
	C1394  

	 Fabricación de cuerdas cordeles cables bramantes y redes 
	 Fabricación de cuerdas cordeles cables bramantes y redes 


	C1399  
	C1399  
	C1399  

	 Fabricación de otros artículos textiles n.c.p. 
	 Fabricación de otros artículos textiles n.c.p. 


	C1410  
	C1410  
	C1410  

	 Confección de prendas de vestir excepto prendas de piel 
	 Confección de prendas de vestir excepto prendas de piel 


	C1420  
	C1420  
	C1420  

	 Fabricación de artículos de piel 
	 Fabricación de artículos de piel 


	C1430  
	C1430  
	C1430  

	 Fabricación de artículos de punto y ganchillo 
	 Fabricación de artículos de punto y ganchillo 


	C1511  
	C1511  
	C1511  

	 Curtido y recurtido de cueros recurtido y tejido de pieles 
	 Curtido y recurtido de cueros recurtido y tejido de pieles 


	C1512  
	C1512  
	C1512  

	 Fabricación de artículos de viaje bolsos de mano y artículos similares elaborados en cuero y fabricación de artículos de talabartería y guarnicionería 
	 Fabricación de artículos de viaje bolsos de mano y artículos similares elaborados en cuero y fabricación de artículos de talabartería y guarnicionería 


	C1513  
	C1513  
	C1513  

	 Fabricación de artículos de viaje bolsos de mano y artículos similares artículos de talabartería y guarnicionería elaborados en otros materiales 
	 Fabricación de artículos de viaje bolsos de mano y artículos similares artículos de talabartería y guarnicionería elaborados en otros materiales 


	C1521  
	C1521  
	C1521  

	 Fabricación de calzado de cuero y piel con cualquier tipo de suela 
	 Fabricación de calzado de cuero y piel con cualquier tipo de suela 


	C1522  
	C1522  
	C1522  

	 Fabricación de otros tipos de calzado excepto calzado de cuero y piel 
	 Fabricación de otros tipos de calzado excepto calzado de cuero y piel 


	C1523  
	C1523  
	C1523  

	 Fabricación de partes del calzado 
	 Fabricación de partes del calzado 


	C1610  
	C1610  
	C1610  

	 Aserrado acepillado e impregnación de la madera 
	 Aserrado acepillado e impregnación de la madera 


	C1620  
	C1620  
	C1620  

	 Fabricación de hojas de madera para enchapado fabricación de tableros contrachapados tableros laminados tableros de partículas y otros tableros y paneles 
	 Fabricación de hojas de madera para enchapado fabricación de tableros contrachapados tableros laminados tableros de partículas y otros tableros y paneles 


	C1630  
	C1630  
	C1630  

	 Fabricación de partes y piezas de madera de carpintería y ebanistería para la construcción 
	 Fabricación de partes y piezas de madera de carpintería y ebanistería para la construcción 


	C1690  
	C1690  
	C1690  

	 Fabricación de otros productos de madera fabricación de artículos de corcho cestería y espartería 
	 Fabricación de otros productos de madera fabricación de artículos de corcho cestería y espartería 


	C1702  
	C1702  
	C1702  

	 Fabricación de papel y cartón ondulado (corrugado)  fabricación de envases empaques y de embalajes de papel y cartón 
	 Fabricación de papel y cartón ondulado (corrugado)  fabricación de envases empaques y de embalajes de papel y cartón 


	C1709  
	C1709  
	C1709  

	 Fabricación de otros artículos de papel y cartón 
	 Fabricación de otros artículos de papel y cartón 


	C1811  
	C1811  
	C1811  

	 Actividades de impresión 
	 Actividades de impresión 


	C1812  
	C1812  
	C1812  

	 Actividades de servicios relacionados con la impresión 
	 Actividades de servicios relacionados con la impresión 


	C2011  
	C2011  
	C2011  

	 Fabricación de sustancias y productos químicos básicos 
	 Fabricación de sustancias y productos químicos básicos 


	C2012  
	C2012  
	C2012  

	 Fabricación de abonos y compuestos inorgánicos nitrogenados 
	 Fabricación de abonos y compuestos inorgánicos nitrogenados 


	C2013  
	C2013  
	C2013  

	 Fabricación de plásticos en formas primarias 
	 Fabricación de plásticos en formas primarias 


	C2021  
	C2021  
	C2021  

	 Fabricación de plaguicidas y otros productos químicos de uso agropecuario 
	 Fabricación de plaguicidas y otros productos químicos de uso agropecuario 


	C2022  
	C2022  
	C2022  

	 Fabricación de pinturas barnices y revestimientos similares tintas para impresión y masillas 
	 Fabricación de pinturas barnices y revestimientos similares tintas para impresión y masillas 


	C2023  
	C2023  
	C2023  

	 Fabricación de jabones y detergentes preparados para limpiar y pulir perfumes y preparados de tocador 
	 Fabricación de jabones y detergentes preparados para limpiar y pulir perfumes y preparados de tocador 


	C2029  
	C2029  
	C2029  

	 Fabricación de otros productos químicos n.c.p. 
	 Fabricación de otros productos químicos n.c.p. 


	C2100  
	C2100  
	C2100  

	 Fabricación de productos farmacéuticos sustancias químicas medicinales productos botánicos de uso farmacéutica 
	 Fabricación de productos farmacéuticos sustancias químicas medicinales productos botánicos de uso farmacéutica 


	C2219  
	C2219  
	C2219  

	 Fabricación de formas básicas de caucho y otros productos de caucho n.c.p. 
	 Fabricación de formas básicas de caucho y otros productos de caucho n.c.p. 


	C2229  
	C2229  
	C2229  

	 Fabricación de artículos de plástico n.c.p. 
	 Fabricación de artículos de plástico n.c.p. 


	C2310  
	C2310  
	C2310  

	 Fabricación de vidrio y productos de vidrio 
	 Fabricación de vidrio y productos de vidrio 


	C2391  
	C2391  
	C2391  

	 Fabricación de productos refractarios 
	 Fabricación de productos refractarios 


	C2392  
	C2392  
	C2392  

	 Fabricación de materiales de arcilla para la construcción 
	 Fabricación de materiales de arcilla para la construcción 


	C2393  
	C2393  
	C2393  

	 Fabricación de otros productos de cerámica y porcelana 
	 Fabricación de otros productos de cerámica y porcelana 


	C2394  
	C2394  
	C2394  

	 Fabricación de cemento cal y yeso 
	 Fabricación de cemento cal y yeso 


	C2395  
	C2395  
	C2395  

	 Fabricación de artículos de hormigón cemento y yeso 
	 Fabricación de artículos de hormigón cemento y yeso 


	C2396  
	C2396  
	C2396  

	 Corte tallado y acabado de la piedra 
	 Corte tallado y acabado de la piedra 


	C2399  
	C2399  
	C2399  

	 Fabricación de otros productos minerales no metálicos n.c.p. 
	 Fabricación de otros productos minerales no metálicos n.c.p. 


	C2410  
	C2410  
	C2410  

	 Industrias básicas de hierro y de acero 
	 Industrias básicas de hierro y de acero 


	C2429  
	C2429  
	C2429  

	 Industrias básicas de otros metales no ferrosos 
	 Industrias básicas de otros metales no ferrosos 


	C2432  
	C2432  
	C2432  

	 Fundición de metales no ferrosos 
	 Fundición de metales no ferrosos 


	C2511  
	C2511  
	C2511  

	 Fabricación de productos metálicos para uso estructural 
	 Fabricación de productos metálicos para uso estructural 


	C2512  
	C2512  
	C2512  

	 Fabricación de tanques depósitos y recipientes de metal excepto los utilizados para el envase o transporte de mercancías 
	 Fabricación de tanques depósitos y recipientes de metal excepto los utilizados para el envase o transporte de mercancías 


	C2591  
	C2591  
	C2591  

	 Forja prensado estampado y laminado de metal pulvimetalurgia 
	 Forja prensado estampado y laminado de metal pulvimetalurgia 


	C2592  
	C2592  
	C2592  

	 Tratamiento y revestimiento de metales mecanizado 
	 Tratamiento y revestimiento de metales mecanizado 


	C2593  
	C2593  
	C2593  

	 Fabricación de artículos de cuchillería herramientas de mano y artículos de ferretería 
	 Fabricación de artículos de cuchillería herramientas de mano y artículos de ferretería 


	C2599  
	C2599  
	C2599  

	 Fabricación de otros productos elaborados de metal n.c.p. 
	 Fabricación de otros productos elaborados de metal n.c.p. 


	C2610  
	C2610  
	C2610  

	 Fabricación de componentes y tableros electrónicos 
	 Fabricación de componentes y tableros electrónicos 


	C2651  
	C2651  
	C2651  

	 Fabricación de equipo de medición prueba navegación y control 
	 Fabricación de equipo de medición prueba navegación y control 


	C2652  
	C2652  
	C2652  

	 Fabricación de relojes 
	 Fabricación de relojes 


	C2670  
	C2670  
	C2670  

	 Fabricación de instrumentos ópticos y equipo fotográfico 
	 Fabricación de instrumentos ópticos y equipo fotográfico 


	C2712  
	C2712  
	C2712  

	 Fabricación de aparatos de distribución y control de la energía eléctrica 
	 Fabricación de aparatos de distribución y control de la energía eléctrica 


	C2720  
	C2720  
	C2720  

	 Fabricación de pilas baterías y acumuladores eléctricos 
	 Fabricación de pilas baterías y acumuladores eléctricos 


	C2740  
	C2740  
	C2740  

	 Fabricación de equipos eléctricos de iluminación 
	 Fabricación de equipos eléctricos de iluminación 


	C2750  
	C2750  
	C2750  

	 Fabricación de aparatos de uso domestico 
	 Fabricación de aparatos de uso domestico 


	C2790  
	C2790  
	C2790  

	 Fabricación de otros tipos de equipo eléctrico n.c.p. 
	 Fabricación de otros tipos de equipo eléctrico n.c.p. 


	C2811  
	C2811  
	C2811  

	 Fabricación de motores turbinas y partes para motores de combustión interna 
	 Fabricación de motores turbinas y partes para motores de combustión interna 


	C2812  
	C2812  
	C2812  

	 Fabricación de equipos de potencia hidráulica y neumática 
	 Fabricación de equipos de potencia hidráulica y neumática 


	C2815  
	C2815  
	C2815  

	 Fabricación de hornos hogares y quemadores industriales 
	 Fabricación de hornos hogares y quemadores industriales 


	C2816  
	C2816  
	C2816  

	 Fabricación de equipo de elevación y manipulación 
	 Fabricación de equipo de elevación y manipulación 


	C2819  
	C2819  
	C2819  

	 Fabricación de otros tipos de maquinaria y equipo de uso general n.c.p. 
	 Fabricación de otros tipos de maquinaria y equipo de uso general n.c.p. 


	C2821  
	C2821  
	C2821  

	 Fabricación de maquinaria agropecuaria y forestal 
	 Fabricación de maquinaria agropecuaria y forestal 


	C2825  
	C2825  
	C2825  

	 Fabricación de maquinaria para la elaboración de alimentos bebidas y tabaco 
	 Fabricación de maquinaria para la elaboración de alimentos bebidas y tabaco 


	C2829  
	C2829  
	C2829  

	 Fabricación de otros tipos de maquinaria y equipo de uso especial n.c.p. 
	 Fabricación de otros tipos de maquinaria y equipo de uso especial n.c.p. 


	C2920  
	C2920  
	C2920  

	 Fabricación de carrocerías para vehículos automotores fabricación de remolques y semirremolques 
	 Fabricación de carrocerías para vehículos automotores fabricación de remolques y semirremolques 


	C2930  
	C2930  
	C2930  

	 Fabricación de partes piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para vehículos automotores 
	 Fabricación de partes piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para vehículos automotores 


	C3030  
	C3030  
	C3030  

	 Fabricación de aeronaves naves espaciales y de maquinaria conexa 
	 Fabricación de aeronaves naves espaciales y de maquinaria conexa 


	C3110  
	C3110  
	C3110  

	 Fabricación de muebles 
	 Fabricación de muebles 


	C3120  
	C3120  
	C3120  

	 Fabricación de colchones y somieres 
	 Fabricación de colchones y somieres 


	C3210  
	C3210  
	C3210  

	 Fabricación de joyas, bisutería y artículos conexos 
	 Fabricación de joyas, bisutería y artículos conexos 


	C3211  
	C3211  
	C3211  

	 Fabricación de joyas y artículos conexos 
	 Fabricación de joyas y artículos conexos 


	C3212  
	C3212  
	C3212  

	 Fabricación de bisutería y artículos conexos 
	 Fabricación de bisutería y artículos conexos 


	C3220  
	C3220  
	C3220  

	 Fabricación de instrumentos musicales 
	 Fabricación de instrumentos musicales 


	C3230  
	C3230  
	C3230  

	 Fabricación de artículos y equipo para la práctica del deporte 
	 Fabricación de artículos y equipo para la práctica del deporte 


	C3240  
	C3240  
	C3240  

	 Fabricación de juegos juguetes y rompecabezas 
	 Fabricación de juegos juguetes y rompecabezas 


	C3250  
	C3250  
	C3250  

	 Fabricación de instrumentos aparatos y materiales médicos y odontológicos (incluido mobiliario) 
	 Fabricación de instrumentos aparatos y materiales médicos y odontológicos (incluido mobiliario) 


	C3290  
	C3290  
	C3290  

	 Otras industrias manufactureras n.c.p. 
	 Otras industrias manufactureras n.c.p. 


	C3311  
	C3311  
	C3311  

	 Mantenimiento y reparación especializado de productos elaborados en metal 
	 Mantenimiento y reparación especializado de productos elaborados en metal 


	C3312  
	C3312  
	C3312  

	 Mantenimiento y reparación especializado de maquinaria y equipo 
	 Mantenimiento y reparación especializado de maquinaria y equipo 


	C3313  
	C3313  
	C3313  

	 Mantenimiento y reparación especializado de equipo electrónico y óptico 
	 Mantenimiento y reparación especializado de equipo electrónico y óptico 


	C3314  
	C3314  
	C3314  

	 Mantenimiento y reparación especializado de equipo eléctrico 
	 Mantenimiento y reparación especializado de equipo eléctrico 


	C3315  
	C3315  
	C3315  

	 Mantenimiento y reparación especializado de equipo de transporte excepto los vehículos automotores motocicletas y bicicletas 
	 Mantenimiento y reparación especializado de equipo de transporte excepto los vehículos automotores motocicletas y bicicletas 


	C3319  
	C3319  
	C3319  

	 Mantenimiento y reparación de otros tipos de equipos y sus componentes n.c.p. 
	 Mantenimiento y reparación de otros tipos de equipos y sus componentes n.c.p. 


	C3320  
	C3320  
	C3320  

	 Instalación especializada de maquinaria y equipo industrial 
	 Instalación especializada de maquinaria y equipo industrial 




	Fuente: DANE (2020).  
	 
	4.2. Stock de empresas en la actividad estratégica de la región (2016-2025) 
	 
	El número de empresas registradas bajo las actividades del sector manufacturero en la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Ibagué, presentaron un comportamiento positivo, pues en el año 2016 se contaba con 2.822 empresas y en el 2025 con 2.896. El 2020 presentó un decrecimiento del 10,06% dada la pandemia causada por la COVID-19; sin embargo, en el 2021 logró posicionarse con cifras favorables dados los procesos de reactivación económica, registrando un incremento del 9,24% con respecto al año inmediata
	 
	Gráfica 11. Stock de empresas en la actividad estratégica en la jurisdicción de la CCI (2016-2025). 
	 
	Figure
	Fuente: Elaboración propia basada en RUES (2026). 
	 
	4.3. Caracterización por tipo de organización jurídica de las unidades de la actividad estratégica (2016-2025) 
	 
	Referente al número de empresas por organización jurídica en el sector manufacturero, las personas naturales lideraron la participación, pues, en promedio contaron con el 81,94% del total para el periodo en estudio (2016 - 2025), el 18,06% restante estaba representado por persona jurídicas.  
	 
	Gráfica 12. Caracterización por tipo de organización jurídica de las unidades de la actividad estratégica (2016-2025). 
	 
	Figure
	Fuente: Elaboración propia basada en RUES (2026). 
	   
	4.4. Caracterización por tamaño de las unidades de la actividad estratégica según la clasificación del Decreto 957 de 2019 (2016-2025) 
	 
	De acuerdo con la clasificación por tamaño enmarcada en el Decreto 957 de 2019, se resalta a las microempresas como las de mayor participación promedio desde el año 2016 hasta el 2025 con el 96,75% en el tejido empresarial, seguido por las pequeñas con el 2,55%, las medianas con el 0,53% y las grandes con tan solo el 0,16%. 
	 
	  
	Gráfica 13. Caracterización por tamaño de las unidades de la actividad estratégica (2016-2025). 
	 
	Figure
	Fuente: Elaboración propia basada en RUES (2026). 
	 
	4.5. Empresas creadas en la actividad estratégica de la región (2016-2025) 
	 
	Respecto a las empresas creadas en la actividad estratégica de la región, correspondiente al sector industrial, si bien en 2025 se registró una disminución frente a 2024, el stock total de empresas en este sector presentó un comportamiento favorable. En efecto, la cantidad de unidades empresariales aumentó en un 3,47%, pasando de 2.799 a 2.896 empresas, lo que evidencia una consolidación del tejido industrial en la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Ibagué. 
	 
	  
	Gráfica 14. Empresas creadas en la actividad estratégica en la jurisdicción de la CCI (2016-2025). 
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	Fuente: Elaboración propia basada en RUES (2026). 
	 
	4.6. Salidas de empresas del tejido empresarial de la actividad estratégica (2016-2025)  
	 
	En contraste con las cifras expuestas en el inciso anterior, se encuentran las salidas, siendo de gran relevancia para el presente análisis, puesto que, permite observar el dinamismo que tienen las empresas pertenecientes al sector en estudio. Es preciso resaltar que, en el año 2025 presento un decrecimiento del 27,83% comparado con el año inmediatamente anterior. Este comportamiento resulta favorable, ya que una menor salida de empresas indica una mayor permanencia y estabilidad del sector, lo que sugiere 
	 
	  
	Gráfica 15. Salidas de empresas del tejido empresarial de la actividad estratégica (2016-2025). 
	 
	Figure
	Fuente: Elaboración propia basada en RUES (2026). 
	 
	4.7. Tasa de supervivencia de las unidades productivas en la actividad estratégica (cohorte 2020) 
	 
	Teniendo como base que en el año 2020 se crearon un total de 456 empresas pertenecientes a la actividad estratégica con mayor relevancia en la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Ibagué, la tasa de supervivencia que se presentó para el primer año (2021) fue del 66,45%, es decir que continuaron activas 303 empresas de las mencionadas anteriormente. No obstante, para los años siguientes el efecto decreciente se marcó en mayor medida, pues en 2022 sobrevivió el 58,77%, en el 2023 el 49,78%, en el 2024 el 
	 
	  
	Gráfica 16. Tasa de supervivencia de las unidades productivas en la actividad estratégica (cohorte 2020). 
	 
	Figure
	Fuente: Elaboración propia basada en RUES (2026). 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	CONCLUSIONES 
	 
	•
	•
	•
	 El número de registros empresariales de la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Ibagué presentó un comportamiento positivo para el periodo 2016 - 2025, pues en 2016 se contaba con 27.347 empresas y en el 2025 con 33.352, lo que se traduce en un crecimiento del 21,96%. 


	 
	•
	•
	•
	 Tanto en el stock empresarial como en la creación de empresas, han sido las micro las que mayor participación registraron de manera constante y creciente en el número de empresas, seguido por las pequeñas, las medianas y las grandes. 


	 
	•
	•
	•
	 La tasa de supervivencia de la creación de empresas cuenta con índices bajos, pues se indica que la mortalidad se da principalmente en el segmento de menor tamaño (las que cuentan con mayor participación en el tejido empresarial); este factor inicial de la empresa también resulta vital, dado que, entre más pequeñas son, menores son sus probabilidades de sobrevivir (Confecámaras , 2017, pág. 6). 


	 
	•
	•
	•
	 Las empresas que registraron un mayor número de salidas de 2016 a 2025, presentaron una dinámica similar a la creación de empresas, donde se ubicó en primer lugar el “comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas” con una participación promedio de 42,09%, seguido por “alojamiento y servicios de comida” con el 16,09% e “industrias manufactureras” con el 9,25%; lo que evidencia, una alta rotación de las empresas en estos tres subsectores. 


	 
	•
	•
	•
	 El número de empresas registradas bajo las actividades económicas del sector manufacturero en la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Ibagué, presentaron un comportamiento positivo, pues en el año 2024 se contaba con 2.799 empresas y en el 2025 con 2.896, lo que equivale a un crecimiento del 3,47%. El 2020 presentó un decrecimiento del 10,06% dada la pandemia causada por la COVID-19; sin embargo, en el 2021 logró posicionarse con cifras favorables dados los procesos de reactivación económica, registran
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